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APRESENTACAO

A Universidade Federal de SGo Jodo del-Rei (UFSJ) passou, nos ultimos 5
anos, por vertiginoso processo de expansdo, que exigiu uma revisdo nos rumaos
definidos pelo Plano de Desenvolvimento Institucional 2008 a 2018. Como um
plano decenal que era, exige agora uma revisdo de metas e objetivos. Neste
documento, a UFSJ apresenta seus principios, bem como as diretrizes e metas a
serem alcancadas no periodo de 2014 a 2018. Para situar quais sdo os principais
desafios a serem enfrentados pela Instituicdo, definir as prioridades e a direcdo
dos investimentos que serdo realizados € necessdrio conhecer a sua frajetéria e as
potencialidades que apresenta.

Desde a sua criagcdo como instituicdo publica, hd 27 anos, a UFSJ vem
buscando realizar a sua missdo de contribuir para o desenvolvimento regional e
nacional, produzindo e transmitindo novos conhecimentos, formando profissionais
capazes de atuar de forma critica e criativa na busca de solucdes para os
diferentes problemas da sociedade.

Nos Ultimos cinco anos, com a adesdo ao Programa EXPANDIR e ao
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI), experimentou um crescimento expressivo de suas atividades,
ampliondo a sua capacidade de atuacdo em diferentes campos do saber.
Realizamos ensino, pesquisa e extensdo, de forma articulada, nos campos das
Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras, Artes, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias
Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias Bioldgicas, Saude e Ciéncias Agrdrias.

Nosso grande desafio para os proximos cinco anos € provocar o
aumento da insercdo da UFSJ no cendrio regional e nacional, dando passos
importantes na direcdo da internacionalizacdo. Para garantir a sustentabilidade
desse processo, € necessdrio investir, em primeiro lugar, na infraestrutura fisica e
administrativa. A realizacdo de uma reforma administrativa e a implantacdo de
um sistema de gestdo integrada das atividades administrativas e académicas
permitird o aumento da eficdcia e maior agilidade nos processos e a

transparéncia em sua execucdo, elementos essenciais na gestdo publica.



Para consolidar a expansdo iniciada em 2007 e se lancar em novos
movimentos de crescimento, precisamos aumentar o nUmero de técnicos-
administrativos para atuar tanto na drea administrativa, como também no Ensino,
Pesquisa e Extensdo. E necessdrio implementar um programa de quadlificacédo e
capacitacdo e, sobretudo, efetuar o dimensionamento do pessoal técnico-
administrativo para garantir que 0s novos concursos e contratacdes sejam
realizados nas dreas consideradas prioritdrias.

No campo do Ensino de Graduacdo, o principal desafio € continuar
ampliando o numero de vagas publicas, com qualidade, contribuindo para a
democratizacdo do ensino superior. Em paralelo, € preciso frabalhar para a
contfinua melhoria da qualidade de nossos cursos, incentfivando a inovacdo
pedagogica, o uso de novas tecnologias e, sobretudo, a implantacdo de
programas que visem ¢ diminuicdo da evasdo e da retencdo.

A ampliacdo da Graduacdo ocorrerd procurando a ampliagcdo da
oferta de vagas em cursos ja existentes, a abertura de novos cursos em dreas nas
quais a Instituicdo j& possui quadros qualificados, fortalecendo grupos de
pesquisa e criando perspectiva para novos cursos de pods-graduacdo stricto
sensu. Novos cursos serdo criados para contribuir com a consolidacdo das
unidades educacionais extra sede, buscando alcancar um minimo de 5
graduagdes por municipio. Por fim, poderdo, ainda, atender a dreas
consideradas prioritdrias, por iniciativa prépria ou por demanda induzida, como a
criacdo da graduacdo em Medicina em Sdo Jodo del-Rei, que responde a uma
demanda do governo federal de aumento do niUmero de médicos no pais.

Na Pesquisa e P&s-Graduacdo espera-se apoiar a consolidacdo dos
grupos, contribuindo para a melhoria da qualidade dos cursos de pos-
graduacdes existentes, abrindo possibilidade para a criacdo de doutorados
vinculados aos programas existentes. Para alcancar esse objetivo € necessdrio
incentivar a qualificacdo docente em nivel de doutorado e pds-doutorado, bem
como a ampliacdo das parcerias com instituicoes nacionais e internacionais.

Nas acdes de Extensdo nosso principal desafio € ampliar os projetos e

fortalecer as dreas de atuacdo. Consolidar o Inverno Cultural em Ouro Branco,
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Sete Lagoas e Divindpolis, bem como fortalecé-lo em Sdo Jodo del-Rei,
dialogando com a cultura local e proporcionando oportunidades de contato e
formacdo nos campos da musica, literatura, artes cénicas e artes pldsticas,
ampliando articulagcdo com 0s nossos cursos de graduacdo.

No campo da Assisténcia Estudantil, o desafio &€ ampliar os programas
de permanéncia para todos os discentes, em especial para aqueles com
vulnerabilidade social, construindo mais restaurantes universitarios, ampliando os
programas de moradia estudantil e de assisténcia a saude fisica e psicoldgica.

Construir uma universidade que busca permanentemente a exceléncia
em suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo € o compromisso e d
responsabilidade de discentes, técnicos e docentes. Nesse sentido, é preciso que
os gestores que assumam a responsabilidade de direcdo da UFSJ no periodo de
vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional estejam comprometidos com
0s objetivos e as metas propostas, contribuindo para a transformacdo e o

desenvolvimento da sociedade.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Breve Histérico

A Universidade Federal de SGo Jodo del-Rei (UFSJ) foi instituida pela Lei
7.555, de 18 de dezembro de 1986, como Fundacdo de Ensino Superior de Sdo
Jodo del-Rei (Funrei), sendo resultado da reunido e federalizacdo de duas
instituicoes: a Faculdade Dom Bosco de Filosofia, Ciéncias e Letras, cujas
atividades iniciaram em 1954, mantidas pela Inspetoria de SGo Jodo Bosco; e a
Fundacdo Municipal de Sdo Jodo del-Rei, mantenedora da Faculdade de
Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contdbeis (Faceac) e da Faculdade de
Engenharia Industrial (Faein), cujas atividades iniciaram-se em 1972 e 1976
respectivamente.

Em 19 de abril de 2002, a Funrei foi transformada em Universidade por
meio da Lei 10.425, adotando a sigla UFSJ, eleita pela comunidade académica. A
UFSJ € pessoa juridica de direito puUblico, com financiamento pelo Poder PUblico,
vinculada ao Ministério da Educacdo, que tem sede e foro na cidade de Sdo
Jodo del-Rei, e possui unidades educacionais em Divindpolis, na regido do Alto
Paraopeba e Sete Lagoas, todas no Estado de Minas Gerais. Como uma
Instituicdo federal de ensino publico superior, a UFSJ) zela pela autonomia
cienfifica, diddtica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeira e
patrimonial.

A UFSJ foi uma das poucas instituicoes federais de ensino superior
criadas na década de 1980. Desde o processo de federalizacdo, j& assumia
como um dos eixos centrais de suas atividades fins a indissociabilidade entre as
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Desde o inicio, a Instituicdo trabalhou
para a qualificacdo de seu quadro docente, sobretudo com o incentivo ao
doutoramento, bem como da formacdo e a estabilizacdo dos grupos de
pesquisa e da implantacdo de pds-graduacdo stricto sensu, elementos

fundamentais para a sua transformacdo em Universidade.
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Atualmente, a InstfituicGo estrutura-se administrativamente em seis
unidades educacionais e um centro cultural. Estdo localizados em Sdo Jodo del-
Rei o Campus Santo Antdénio, o Campus Dom Bosco e o Campus Tancredo de
Almeida Neves, além do Centro Cultural da UFSJ. Enfre 2007 e 2008, a UFSJ criou
trés unidades educacionais em outros municipios de Minas Gerais: o Campus Alto
Paraopeba, localizado na divisa enfre os municipios de Congonhas e Ouro
Branco; o Campus Sete Lagoas, na cidade homdnima; e o Campus Centro-Oeste
Dona Lindu, situado no municipio de Divindpolis.

Para o desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e Extensdo, a UFSJ conta
com 692 docentes efetfivos e 447 técnicos- administrativos. O alto padrdo de
formacdo de seu quadro profissional, aliado & oferta majoritdria de cursos
noturnos, faz da UFSJ uma instituicdo publica de alta qualidade e

destacadamente inclusiva.

1.2 Missao

A UFSJ assume a missdo de desenvolver com exceléncia as atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensdo de forma indissocidvel, contribuindo com a
inducdo de mudancas e avancos para uma sociedade justa e igualitdria, por
meio da producdo e socializacdo dos conhecimentos académico, tecnoldgico,

artistico e filoséfico, tendo como par@metros os principios éticos e humanisticos.
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1.3 Objetivos e Metas

O quadro a seguir expressa resumidamente os objetivos pretendidos e

os resultados esperados pela UFSJ para o periodo 2014-2018:

OBIJETIVOS

RESULTADOS

Melhorar a qualidade do
trabalho institucional, por
meio da valorizacdo,
capacitacdo e

qualificacdo dos servidores

docentes e técnicos-
administrativos

-100% dos servidores - Técnicos Administrativos
(TAs) e Docentes capacitados para atuarem
nas areas administrativas e/ou pedagdgicas

- 70% dos técnicos-administrativos pos-
graduados

- 85% dos docentes com doutorado (ou
doutorado em andamento)

- 100% dos servidores participando de
programas e projetos de melhoria da
qualidade de vida

- Todos os servidores trabalhando em espacos
adequados e equipamentos suficientes para
o0 desenvolvimento de suas atividades

Reestruturar e ampliar a
infraestrutura fisica e
administrativa

- Todas as unidades educacionais dotadas de
infraestrutura fisica necessdria e adequada ds
suas atividades

- Estrutura organizacional implantada em
todas as unidades educacionais

- Todos os setores dotados de pessoal
suficiente e adequados as necessidades
institucionais

- Planos estratégicos utilizados como
balizadores das acdes institucionais

- Todas as unidades educacionais
funcionando com estrutura integrada

Adequar processos e
procedimentos
académicos e
administrativos,
consolidando a expansdo
e a estrutura multissede

- Todas as normas de sustentabilidade e
acessibilidade cumpridas

- Sistema de seguranca eficiente implantado
em todas as unidades educacionais

- Sistema de transporte adequado para as
demandas institucionais

- Ter 100% de aprovacdo pelos érgdos de
controle (AGU, CGU e TCU)

- Fluxos e procedimentos administrativos e
académicos adequados e implantados

- Demandas de tecnologia da informacdo
atendidas de acordo com Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo
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OBIJETIVOS

RESULTADOS

Assegurar as condi¢coes de
ingresso, permanéncia e
éxito escolar

- 100% dos ingressantes por meio de
programas nacionais

- Todas as unidades educacionais
oferecendo alimentacdo de qualidade

- Politica de Moradia implantada em todas as
unidades educacionais

- 50% dos discentes com renda familiar per
capiftaigual ou menor que 1,5 saldrio minimo
atendidos com bolsas

- Garantir a locomocdo dos discentes em
situacdo de vulnerabilidade social para o
desenvolvimento de suas atividades
académicas

- Implementacdo de uma Politica de esportes
na UFSJ

- Programas de atencdo a saude implantados
em todas as unidades educacionais

- Reducdo de 25% do indice de retencdo e
evasdo

Ampliar e consolidar os
cursos de graduacdo e
pos-graduacdo

- Todos os cursos de Graduacdo com CPC
(Conceito Preliminar do Curso) igual ou
superior a 4

- 40% dos programas de pods-graduacdo
existentes em 2012 (16 programas) com
conceito 4 ou mais

- NUmero de programas de pds-graduacdo
stricto sensu igual ou superior a 60% dos cursos
de graduacdo

- Novos cursos de graduacdo considerados
prioritdarios implantados

-1GC 5 para a UFSJ

Ampliar a producdo
técnico-cientifica e a
inovacado
Tecnoldgica

- Producdo técnico-cientifica ampliada em
100%

- Aumento do numero de bolsas de mestrado
e doutorado (50%)

- Maximizar recursos captados em oérgdos de
fomento fora da UFSJ

- Um Projeto submetido por docente doutor a
cada 2 anos aos 6rgdos de fomento

- Laboratoérios tecnoldgicos acreditados pelo
INMETRO

- Geracdo de Inovacodes tecnoldgicas
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OBIJETIVOS

RESULTADOS

Ampliar a interlocucdo
entre a UFSJ e as
comunidades das regioes
atendidas por meio de
acdoes de extensdo
universitaria

- Ampliar e diversificar a Extensdo na UFSJ
- Arficulacdo aprimorada e ampliada entre as
dreas de Ensino, Pesquisa e Extensdo

Aprimorar os canais de
comunicacdo internos e
externos

- Novos canais de massa interligando a UFSJ e
a comunidade

- Comunidade interna e externa dispondo de
canais segmentados de comunicacdo com a
Instituicdo

- UFSJ mantendo relacdes estreitas com
veiculos de comunicacdo locais, regionais e
nacionais

- Servico de clipping aprimorado

- Presenca da UFSJ nas redes sociais.

- Todas as unidades educacionais dispondo
de apoio jornalistico integrado

Fortalecer e ampliar as
relacoes entre a UFSJ e as
instituicdes nacionais e
internacionais

- Cursos de graduacdo e pods-graduacdo
internacionalizados

- Presenca de Docentes Visitantes
estrangeiros em 25% dos cursos

- 5% do total de discentes de graduacdo
(ano de referéncia 2012) participando de
Cursos no exterior

- Minimo de 100 discentes estrangeiros nos
cursos de graduacdo e pods-graduacdo da
UFSJ

- Estrutura da Assessoria de Relacdes
Internacionais ampliada

- UFSJ consolidada internacionalmente

- Estrutura da UFSJ apta areceber discentes e
docentes estrangeiros

- Aumento da colaboracdo académica com
instituicdes nacionais e internacionais mais
consolidadas em campos de atuacdo
académica prioritdria
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1.4 Areas de atuacdo académica

Com a adesdo da UFSJ ao REUNI e ao EXPANDIR, a UFSJ passa a
oferecer graduacodes em todas as grandes dreas do conhecimento!: Ciéncias
Humanas, Linguistica, Letras e Artes, Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas e da Terrq,
Ciéncias Biologicas, Engenharias, Ciéncias da Saude e Ciéncias Agrdrias. Como
consequéncia da expansdo da graduacdo, a pods-graduacdo fambém se
ampliou, bem como suas dreas de atuacdo. A seguir, os numeros da UFSJ na

graduacdo e na pos-graduacdo?:

CAMPUS ALTO PARAOPEBA (CAP)
GRADUAGAO GRAU TURNO DISCENTES
Engenharia Civil - Enfase em Estruturas Metdlicas Bacharelado Noturno 273
Engenharia Civil - Enfase em Estruturas Metdlicas Bacharelado Integral 237
Engenharia de Bioprocessos Bacharelado Noturno 211
Engenharia de Bioprocessos Bacharelado Integral 165
Engenharia de Telecomunicagoes Bacharelado Noturno 232
Engenharia de Telecomunicagoes Bacharelado Integral 199
Engenharia Mecatrénica Bacharelado Noturno 241
Engenharia Mecatrénica Bacharelado Integral 223
Engenharia Quimica Bacharelado Noturno 264
Engenharia Quimica Bacharelado Integral 248
TOTAL DE GRADUANDOS 2293
PROGRAMA DE PC')S-GRADUACAO* GRAU DISCENTES
Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentavel Mestrado 21
Engenharia Quimica Mestrado - H
* Ha docentes das unidades académicas desta unidade educacional envolvido no Programa de P&s-Graduacdo
em Fisica, que aparece no quadro do Campus Dom Bosco, realizado em associacdo ampla com a UFLA e UNIFAL.
** Primeiro ingresso em 2014.
TOTAL DE POS-GRADUANDOS 21

No Campus Alto Paraopeba é ofertado gratuitamente o Curso de Especializacdo em
Matemdtica (Lato sensu), que conta com a participacdo de 12 docentes do DEFIM e 1
do DTECH.

! Conforme CNPqg <http://memoria.cnpg.br/areasconhecimento/index.ntm>
2 Informagdes disponibilizadas pela DICON. Atualizadas em 10/12/2013.
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CAMPUS CENTRO-OESTE DONA LINDU (CCO)

GRADUACAO GRAU TURNO DISCENTES
Bioquimica Bacharelado Integral 357
Enfermagem Bacharelado Integral 316
Farmdcia Bacharelado Integral 444
Medicina Bacharelado Integral 347
TOTAL DE GRADUANDOS 1464
PROGRAMA DE PéS-GRADUACAO GRAU DISCENTES
Bioguimica e Biologia Molecular (Multicéntrico - SBBg) Mestrado -*
Bioguimica e Biologia Molecular (Multicéntrico - SBBQ) Doutorado -
Biotecnologia Mestrado 24
Ciéncias da Saude Mestrado 39
Ciéncias Farmacéuticas Mestrado 7
Enfermagem Mestrado -
TOTAL DE POS-GRADUANDOS 70

* Aindicacdo “-* aponta cursos com ingresso inicial em 2014

No Campus Centro-Oeste “Dona Lindu” séGo ofertados gratuitamente 2 programas de

Residéncia, Lato sensu em nivel de Especializacdo: Residéncia em Enfermagem na

Atencdo Bdsica / Saude da Familia; e Residéncia Multiprofissional em Saude do

Adolescente. SGo ofertadas, em cada programa, 6 vagas anuais gratuitas.
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CAMPUS DOM BOSCO (CDB)

GRADUAGAO GRAU TURNO DISCENTES

Ciéncias Biolégicas Bacharelado Integral 32
Ciéncias Biolégicas Licenciatura Noturno 186
Filosofia Bacharelado Noturno -

Filosofia Licenciatura Noturno 218
Fisica Bacharelado Integral 61

Fisica Licenciatura Noturno 87
Historia Bacharelado Noturno -

Historia Licenciatura Noturno 194
Lefras Bacharelado Noturno -

Lefras Licenciatura Noturno 224
Medicina Bacharelado Integral -

Pedagogia Licenciatura Noturno 206
Psicologia (Formacdo de Psicdlogo) Bacharelado Integral 182
Psicologia (Formacdo de Psicdlogo) Bacharelado Noturno 233
Quimica Bacharelado Integrall 102
Quimica Licenciatura Noturno 105

TOTAL DE GRADUANDOS 1830
PROGRAMA DE PC')S-GRADUACAO GRAU DISCENTES

Fisica e Quimica dos Materiais Mestrado 25
Fisica e Quimica dos Materiais Doutorado 19
Bioengenharia Mestrado 23
Bioengenharia Doutorado 24
Histéria Mestrado 42
Processos Socioeducativos e Préticas Escolares Mestrado 54
Fisica (em associacdo ampla com UFLA e Unifal-MG) Mestrado 6

Psicologia Mestrado 70
Teoria Literdria e Critica da Cultura Mestrado 56

TOTAL DE POS-GRADUANDOS 319




CAMPUS SANTO ANTONIO (CSA)

GRADUAGAO GRAU TURNO DISCENTES
Ciéncias Econémicas Bacharelado | Noturno 306
Ciéncias Econémicas Bacharelado Integral -
Engenharia de Producdo Bacharelado Noturno 310
Engenharia Elétrica Bacharelado Noturno 282
Engenharia Elétrica Bacharelado Integral 499
Engenharia Mecanica Bacharelado | Noturno 531
Engenharia Mecanica Bacharelado Integral 512
Matemdtica Licenciatura Noturno 152
TOTAL DE GRADUANDOS 2592
PROGRAMA DE P(’)S-GRADUACAO GRAU DISCENTES
Engenharia da Energia (associacdo ampla com CEFET-MG) Mestrado 25
Engenharia Elétrica (associacdo ampla com CEFET-MG) Mestrado 40
Engenharia Mecénica Mestrado 42
TOTAL DE POS-GRADUANDOS 107
CAMPUS SETE LAGOAS (CSL)
GRADUACAO GRAU TURNO DISCENTES
Biossistemas Bacharelado Integral 27
Engenharia Agrondmica Bacharelado Integral 371
Engenharia de Alimentos Bacharelado Integral 329
Engenharia de Controle e Automagdo Bacharelado Integral -*
Engenharia Ferrovidria e Metrovidria Bacharelado Integral -*
Engenharia Florestal Bacharelado Integral -*
TOTAL DE GRADUANDOS 727
PROGRAMA DE PéS-GRADUACAO GRAU DISCENTES
Ciéncias Agrdrias Mestrado 24
TOTAL DE POS-GRADUANDOS 24

* Ingresso inicial em 2014,
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CAMPUS TANCREDO NEVES (CTAN)

GRADUAGCAO GRAU TURNO DISCENTES

Administracdo Bacharelado Integral 169
Administracdo Bacharelado Noturno 193
Arquitefura e Urbanismo Bacharelado Integral 308
Artes Aplicadas — Enfase em Cerdmica Bacharelado Noturno 101
Ciéncia da Computacdo Bacharelado Integral 194
Ciéncias Contdbeis Bacharelado Noturno 188
Comunicacdo Social — Enfase em Jornalismo Bacharelado Notfurno 214
Educacdo Fisica Licenciatura Integral 169
Geografia Bacharelado Integral 68
Geografia Licenciatura Noturno 162
MUsica - Canto Lirico Licenciatura Integrall 11

Musica - Canto Popular Licenciatura Integral 6

MUsica - Clarineta Licenciatura Integral 5

MUsica - Educacdo Musicall Licenciatura Integral 66
MUsica - Flauta Transversall Licenciatura Integral 9

MUsica - Piano Licenciatura Integral 15
Musica - Trombone Licenciatura Integral 10
MuUsica - Viola Licenciatura Integral 6

Musica - Violdo Licenciatura Integral 22
MuUsica - Violino Licenciatura Integral 9

Musica - Violoncelo Licenciatura Integral 11

Teatro Bacharelado Noturno 108
Teatro Licenciatura Noturno 46
Zootecnia Bacharelado Integral 343

TOTAL DE GRADUANDOS 2433
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NUcleo de Educagdo a Distancia (NEAD)

Cursos oferecidos em modalidade Educagado a Distancia

GRADUAGCAO GRAU DISCENTES
Administrac&o Publica Bacharelado 954
Filosofia Licenciatura 178

Geografia Licenciatura
Matemdtica Licenciatura 672
Pedagogia Licenciatura 836
TOTAL DE GRADUANDOS 2640

PROGRAMA DE P(’)S-GRADUACAO GRAU DISCENTES
Profissional em Matemdtica (em rede) Mestrado 60
TOTAL DE POS-GRADUANDOS 60

A UFSJ oferece, atualmente, 4 cursos de especializacdo através do Nucleo de Educacdo

Aberta e a Distancia (NEAD), gratuitamente, visando formacdo de docentes e agentes

MunNicipais.
Graduacgao
Total de discentes 13979
Total de Colegiados de Curso 42
Total de entradas anuais 66
Total de diplomacdes 45
Cursos oferecidos na modalidade educacdo presencial 37
Cursos oferecidos na modalidade educacdo a distGncia 5
Pos-Graduacgado Stricto Sensu
Total de discentes 580
Total de discentes em Mestrado 537
Académico 477
Profissional 60
Total de discentes em Doutorado 43
Total de Programas de Pés-Graduagdo 18
Doutorado 3
Doutorado e Mestrado 3
Mestrado académico 17
Mestrado profissional 1
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

2.1 Inser¢do regional e nacional

A UFSJ tem um impacto significativo em Minas Gerais. Atua nas
mesorregides Campo das Vertentes, Metropolitana de Belo Horizonte
(microrregides Alto Paraopeba e Sete Lagoas) e Oeste de Minas.

Sua sede administrativa estd localizada na Microrregido de SGo Jodo
del-Rei, que integra a Mesorregido Campo das Vertentes. A cidade possui
empresas nas dareas téxteis, metalurgica, alimenticia, enfre outras, sendo um dos
principais polos industriais do Campo das Vertentes, porém, o setor tercidrio,
COmEeércio e servicos, € o mais pujante em termos econdmicos. Com a criacdo da
UFSJ, hd mais de duas décadas, a cidade passou também a ser um polo
educacional que recebe discentes de todo o pais.

Em 2007, a UFSJ aderiu ao Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) e investiu no seu
crescimento em Sdo Jodo del-Rei, com a implementacdo de novos cursos de
graduacdo e a expansdo de vagas em cursos ja existentes, respondendo a uma
demanda por formacdo de recursos humanos capazes de atuar em diferentes
dreas tecnoldégicas (Engenharia Mecdnica, Elétrica e de Producdo, Fisica,
Quimica, Ciéncia da Computacdo), e Ciéncias Sociais Aplicadas (Ciéncias
Econbémicas, Ciéncias Contdbeis, Administracdo e Comunicagdo Social).

Compreendendo que a transformacdo da sociedade brasileira sé serd
possivel com a conquista de uma educacdo publica de qualidade em todos os
niveis de ensino, a UFSJ tem confribuido para qualificacdo e formacdo de
docentes em cursos de Licenciatura em todas as dreas do conhecimento:
Educacdo, Filosofia, Letras, Histéria, Musica, Teatro, Geografia, Fisica, Quimica,
Matemdtica e Ciéncias Bioldgicas. O Programa Institucional de Bolsas de

Iniciacdo a Docéncia (Pibid)3, o Programa de Consolidacdo das Licenciaturas

3 Mais informacdes em <http://www.capes.gov.br/educacao-basica/capespibid>

23



(Prodocéncia)4 e o Pro-Licenciaturas representam um forte investimento na
formacdo de novos docentes e na aproximacdo da universidade com a escola
publica.

Em termos de atuacdo em prol da diminuicdo dos impactos ambientais,
a UFSJ tem coordenado diversas acdes de pesquisa e extensdo universitarias
voltadas para tematicas da preservacdo da qualidade das dguas, da producdo
de energias renovdveis e de tecnologias para o desenvolvimento sustentdvel,
envolvendo discentes das varias dreas do conhecimento.

Do ponto de vista cultural, a cidade se destaca por sua historiq,
arquitetura e pelas artes (especialmente musica e teatro), constituindo-se num
importante espaco de atuacdo para os cursos de Historia, Letras, MUsica, além
daqueles criados no dmbito do REUNI, Teatro, Arquitetura e Urbanismo.

O Campo das Vertentes abriga uma importante producdo de base
artesanal, tanto na drea agricola como na de produtos téxteis, estanho, madeira,
cer@mica e couro. Essas atividades encontram apoio no Campus Tancredo Neves
da UFSJ, onde funciona a Fazenda Experimental Risoleta Neves da Empresa de
Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais (Epamig) e fambém o Cenfro de
Tecnologia para Producdo Artesanal, bem como a graduacdo em Artes
Aplicadas.

A conquista do certificado de origem geogrdfica para os produtos em
estanho e para o biscoito de Sdo Tiago foi resultado do protagonismo da
Comissdo de Propriedade Intelectual (Copin) da UFSJ, que realizou todo o
trabalho de descricdo, sistematizacdo e registro das formas de producdo junto ao
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Com a criagdo de unidades educacionais em outros municipios, a UFSJ
ampliou sua insercdo e seu raio de acdo. O Campus Alto Paraopeba (CAP)
localiza-se na divisa entre os municipios de Ouro Branco e Congonhas, que fazem
parte da Mesorregido Metropolitana de Belo Horizonte, Microrregido do Alto
Paraopeba, proximo a Conselheiro Lafaiete, SGo Brds do Suacui e Jeceaba. A

regido abriga um dos mais importantes complexos mundiais de mineracdo e

4 Mais informacdes em <http://www.capes.gov.br/educacao-basica/prodocencia>
5 Mais informagdes em <http://portal.mec.gov.br/index.php2ltemid=708&id=12349&option=com_content&view=article>
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metalurgia do ferro. O CAP estd distante apenas 90 quildmetros de Belo Horizonte.
Cerca de 60% de seus discentes sdo oriundos de municipios circunvizinhos,
sifuados a uma disténcia de até 120 quildmetros de Ouro Branco. Com a criagcdo
de cinco cursos de graduacdo em Engenharia e dos mestrados em Biotecnologia
e de Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentdvel, a UFSJ confribui para o
desenvolvimento econdmico e social da regido.

O Campus Centfro-Oeste Dona Lindu (CCQO) estd localizado na
Mesorregido Oeste de Minas, Microrregido de Divindpolis, polo que se caracteriza
pela industria metalurgica, siderurgica, confeccdes, além de ser um cenfro de
referéncia em saude. A UFSJ se insere na regido possibilitando a consolidacdo de
Divinbpolis como polo de saude, formando profissionais graduados nas dreas de
Medicina, Enfermagem, Farmdacia e Bioguimica. Os programas de pos-graduacdo
em Ciéncias da Saude, Ciéncias Farmacéuticas, Enfermagem, Biotecnologia e o
Programa em Rede, com Mestrado e Doutorado, em Bioguimica e Biologia
Molecular, coordenado pela Sociedade Brasileira de Bioguimica e Biologia
Molecular (SBBQ), representam a possibiidade de geracdo de novos
conhecimentos e da quadlificacdo dos agentes de saude da regido. Os
programas de extensdo e pesquisa desenvolvidos nessa unidade educacional
tém impactado de forma positiva nos sistemas de saude publica, desenvolvendo
acoes que ajudam na prevencdo e no combate de endemias e epidemias.

O Campus Sete Lagoas (CSL) estd situado no municipio e microrregido
homonimos e distante 70 quildmetros de Belo Horizonte. Grande polo industrial, a
cidade de Sete Lagoas destaca-se regionalmente pelo seu desenvolvimento
social e econdmico, com importante insercGdo nos setores industrial e
agropecudrio. A Microrregido de Sete Lagoas integra a Mesorregido
Metropolitana de Belo Horizonte. Sua populacdo foi estimada em 2008 pelo IBGE
em 406.743 habitantes e estd dividida em vinte municipios. Em sua economia, o
municipio de Sete Lagoas conta com diversas indUstrias, que estdo distribuidas
entre as indUstrias de montagem automobilistica e ferrovidria, a extracdo de

calcdrio, mdrmore, arddsia, argila, areia e na producdo de ferro-gusa. A cidade
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possui um total de 23 empresas siderirgicas de variados portes. No CSL, cerca de

80% dos discentes sdo oriundos de municipios circunvizinhos.

Mapa 1: municipios onde se localizam as unidades educacionais da UFSJ

Observa-se ainda que a UFS) estd localzada em um eixo de
desenvolvimento no Estado de Minas Gerais que congrega empresas
automobilisticas (Fiat, em Betim; Iveco em Sete Lagoas e Mercedes Benz, em Juiz
de Fora) e seus fornecedores, empresas siderurgicas (uma unidade da Vallourec
Mannesman, em Belo Horizonte; Vallourec & Sumitomo no municipio de Jeceaba;
Gerdau, nos municipios de Ouro Branco e Divindpolis; empresas de ferro-liga e
ferro-gusa nos municipios de Divindpolis, Itauna, Sete Lagoas, Barbacena e SGo
Jodo del-Rei, empresas de extracdo de minério de ferro (Vale, MMX, Cia.
SiderUrgica Nacional - CSN, no quadrilatero ferrifero); montadoras de
equipamentos ferrovidrios (General Eletric, em Contagem, e Caterpillar, em Sete
Lagoas, montam locomotivas diesel-elétricas, e a USIMEC, em Congonhas, monta
vagoes); e empresas cimenteiras (nos municipios de Pedro Leopoldo, Vespasiano,

26



Carandai, ljaci e Barroso), além de outras empresas dos mais variados portes,
todas atuando em um raio méximo de 200 quildmetros de distdncia de Sdo Jodo
del-Rei.

A criacdo das unidades educacionais nos municipios supracitados
representa, portanto, o compromisso de atuar de forma responsiva em um
ambiente complexo que demanda novos conhecimentos que confribuam para a
inovacdo fecnoldgica no campo das Engenharias, das ciéncias Exatas e da Terra,
das Ciéncias da Saude e das Ciéncias Agrdrias. Com o perfil dos cursos criados,
abrem-se novas possibilidades de articulacdes com os cursos de dreas do
conhecimento afins existentes nas diversas unidades educacionais, noO campo da
pesquisa, da pos-graduacdo e da mobilidade estudantil.

Nas dreas das Ciéncias Bioldgicas e da Saude, a implantacdo do
Campus Centro-Oeste Dona Lindu, em Divindpolis, também abre novas
perspectivas de desenvolvimento em ensino, pesquisa e extensdo, possibilifando
articulacoes interdisciplinares e interinstitucionais. Por sua vez, a implantacdo do
Campus Sete Lagoas viabilizou a criagcdo dos cursos de Engenharia de Alimentos
e Engenharia Agrondmica, em parceria, respectivamente, com a Empresa de
Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais (Epamig) e Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa). Esses cursos trardo impacto significativo na producdo
de novas tecnologias no campo da engenharia, com aplicagdes nas dreas de
producdo de alimentos e agronomia.

Além de suas atividades de ensino presencial em suas unidades
educacionais, a UFSJ tem multiplicado suas acdes de insercdo regional, com o
oferecimento de cursos na modalidade Educacdo a DistGncia e o
desenvolvimento de novos suportes e tecnologias educacionais. A UFSJ oferece
cursos de graduacdo e pods-graduacdo lato sensu em varios polos espalhados por
todo o Estado de Minas Gerais, além de polos no Estado de SGo Paulo.

A Extensdo da UFSJ é concebida de forma articulada com a Pesquisa e
com o Ensino, como aquela que promove a relacdo entre Universidade e
Sociedade, por meio de troca de saberes e da democratizacdo do

conhecimento académico. Atua em diferentes dreas como comunicacdo,
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cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia,
producdo e ftrabalho, com projetos e programas integrados as demandas
apresentadas pela sociedade. Vdarios projetos de Pesquisa e Extensdo sdo
desenvolvidos em parcerias com prefeituras e outras instituicoes locais. Por fim, o
Inverno Cultural, o maior programa de Extensdo da UFSJ, que atua nas dreas de
educacdo, arte e cultura, cresceu em dimensdo, cobrindo os municipios de Sdo
Jodo del-Rei, Divindpolis, Sete Lagoas e Ouro Branco.

Além do compromisso com as questoes regionais, a UFSJ se coloca a
tarefa de colaborar com a solucdo de problemas mais amplos do pais em
didlogo permanente com instituicoes de ensino e pesquisa de outros estados
brasileiros. O trabalho em redes de cooperacdo em diferentes campos do
conhecimento arfistico, cientifico e tecnolégico projeta a UFSJ também no
cendrio nacional. O grande numero de eventos nacionais sediados pela UFSJ nos
Ultimos anos € um sinal evidente dessa insercdo institucional em nivel nacional.
Espera-se nos proximos anos que esse trabalho de cooperacdo com instituicoes
de reconhecido prestigio académico nacional seja intensificado. Nessa direcdo

Nossos programas de Pos-graduacdo stricto sensu assumem papel estratégico.
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2.2 Inser¢ao Internacional

Reconhecendo a importGncia da cooperacdo internacional no
contexto educacional, econémico, social e politico do século XXI, a UFSJ elegeu
a internacionalizacdo como uma das dreas de enfoque de seu planejamento
estratégico. A internacionalizacdo, ou educacdo internacional, compreende 0s
programas e atividades institucionais que possuam uma dimensdo internacional
reconhecivel, tais como: a mobilidade estudanti, de docentes e técnicos-
administrativos, o desenvolvimento de pesquisas e outras atividades com
instituicdes estrangeiras; os programas de dupla diplomacdo, entre outros.

No cendrio econbmico e politico atual, o processo de
internacionalizacdo das instituicdes de ensino superior do Brasil tem passado por
um movimento que parte da internacionalizacdo passiva para a ativa.

A internacionalizacdo passiva se refere d mera mobilidade académica
discente e qualificacdo de docentes em instituicoes de reconhecido prestigio
académico no exterior, visando o desenvolvimento de uma elite intelectual.

J& a internacionalizacdo ativa se refere d implantacdo de politicas de
Estado voltadas para a atracdo e acolhimento de académicos; a oferta de
servicos educacionais no proprio pais e no exterior; ao envolvimento com a
mobilidade de experts — docentes e técnicos — e de discentes em dreas de
interesse estratégico; a exportacdo de programas e instalacdo de instituicdes ou
unidades educacionais no exterior; G criacdo de programas e projetos de
pesquisa em colaboracdo; 4 participacdo em redes internacionais e ao
desenvolvimento de politicas publicas e institucionais que visem o trabalho
colaborativo entre instituicdes nacionais e internacionais.

Com relacdo a esse processo de internacionalizacdo ativa, a UFSJ tem
aderido a programas governamentais de incentivo & internacionalizacdo da
educacdo superior em dreas estratégicas, tais como, os programas Ciéncia Sem
Fronteiras e Inglés Sem Fronteiras, além de participar dos editais que fomentam a
intfernacionalizacdo das agéncias CAPES, CNPg e FAPEMIG (este Ultimo caso é

restrito as instituicdes de Minas Gerais).
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Neste cendrio de transicdo e globalizagcdo, a UFSJ tem trabalhado no
senfido de construir fambém um processo de internacionalizacdo ativa e
desenvolve politicas institucionais que vdo além da mera mobilidade discente
para abranger oufras acdes de internacionalizacdo que tém impacto direto
sobre a qualidade de seus cursos de Graduacgdo e P6s-Graduacdo. Para tanto, a
UFSJ elege oito eixos estratégicos de atuacdo, que serdo descritos a seguir e que
fazem parte de um plano estratégico de internacionalizacdo denominado “UFSJ

participativa, plural e infernacional”.

Ampliagcdo dos acordos de cooperacao internacional com instituicoes de

reconhecido prestigio académico

Dentro deste eixo, prioriza-se o desenvolvimento de acordos
internacionais com instituicdes de diferentes paises, em todos os continentes do
mundo. Atualmente a UFSJ conta com 45 acordos internacionais com instituicoes
da Europa, Américas: do Norte, Central e do Sul e Africa. No entanto, este nUmero
cresce diuturnamente com novas assinafuras de acordos e  parcerias
internacionais. O objetivo € ampliar e consolidar os acordos com 0s paises com 0s
quais j& frabalhamos e desenvolver outros, prioritaricmente em paises e
continentes com os quais a UFSJ ainda ndo tem convénios. Nessa direcdo, estdo
sendo negociados, no momento, convénios com a Coréia do Sul, Turquia, China

e Japdo, incluindo assim, paises do continente asidtico e do oriente.

Participagcdo em Programas do Governo Brasileiro

A UFSJ participa dos Programas Ciéncia Sem Fronteiras e Inglés Sem
Fronteiras; do Branatec (programa voltado as Engenharias e dreas tecnoldgicas,
financiado pela Capes e governo Holandés); do PLI (Programa de Licenciaturas
Internacionais, financiado pela Capes e governo portugués) e Brafitec (programa
voltado as Engenharias e dreas tecnoldgicas, financiado pela Capes e governo

Francés). Esses programas financiam visitas técnicas de docentes da UFSJ a
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instituicoes estrangeiras e fomentam a graduacdo sanduiche para discentes das
instituicoes envolvidas.
A UFSJ planeja participar de maneira proatfiva na submissdo de

propostas a esses e outros editais de internacionalizacdo.

Aumento da participagdo ativa dos discentes da UFSJ em instituicoes estrangeiras

de reconhecido prestigio académico:

Dois programas confribuem para o interc@mbio estudantil. O primeiro
deles € o Programa Académico de Intercdmbio Internacional (PAINT), que conta
com recursos destinados pela Reitoria para oferecer bolsas e passagens aéreas a
discentes da UFSJ, provenientes das diversas dreas do conhecimento, que
estudam, gratuitamente, nas universidades estrangeiras parceiras. Os discentes
sdo selecionados pela Assessoria Internacional (Assin) a partir de principios de
meritocracia que envolvem o desempenho académico e a participacdo em
programas institucionais de pesquisa, extensdo e iniciacdo tecnoldgica e a
docéncia. O apoio financeiro € concedido por meio de bolsas oferecidas pela
instituicdo, apds avaliacdo socioecondmica desenvolvida pela Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis (Proae).

Em 2013, como resultado do objetivo estratégico da Reitoria de investir
na internacionalizacdo, o nuUmero de selecionados discentes duplicou, passando
de nove bolsas, oferecidas em 2012, para 18 bolsas, distribuidas em 2013. Esse
aumento de auxilio financeiro garantiu a participacdo de 18 discentes da UFSJ no
ano de 2013 em experiéncias académicas internacionais, estudando em
instituicdes reconhecidas de Portugal, Holanda, Alemanha, Franca, Chile e
México.

O segundo grande programa de fomento a mobilidade discente é o
Programa "“Ciéncia sem Fronteiras”, lancado pelo Governo Federal em 2011, que
tem por objefivo conceder bolsas e outros auxilios financeiros a discentes
provenientes de cursos de graduacdo e pds-graduacdo em dreas estratégicas

do governo que priorizam a tecnologia e inovacdo. A UFSJ aderiu ao programa
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desde seu lancamento e enviou, na sua primeira chamada publica, 11 discentes
a grandes instituicoes intfernacionais conveniadas ao programa.

Como resultado da qualidade dos cursos de graduacdo da UFSJ e do
trabalho estratégico no dmbito da internacionalizacdo, o nUmero de discentes
da instituicdo que participaom do programa Ciéncia Sem Fronteiras tem
aumentado a cada nova chamada publica e, atualmente, a UFSJ se orgulha de
ter 307 discentes participando do referido programa, de acordo com
informacoes publicadas na pdgina oficial do programa
(www.cienciasemfronteiras.gov.br) em outubro de 2013.

Além de permitir que discentes da UFSJ tenham essa experiéncia
enriguecedora fora do pais, o Ciéncia sem Fronteiras gera um estimulo para que
os discentes que desejam participar se esmerem para ter um 6timo desempenho
académico e a dominar lingua estrangeira, que sdo requisitos do Programa,
criando um efeito sobre a qualidade de participacdo dos discentes nos cursos da
UFSJ.

No &ambito da UFSJ, o Programa €& coordenado pela Assessoria
Internacional, que se responsabiliza por sua divulgacdo; apresenta palestras aos
discentes das dareas prioritdrias; recebe representacdes de embaixadas,
consulados e delegacdes de instituicdoes estrangeiras para divulgacdo das
oportunidades de intercdmbio em seus respectivos paises; faz a pré-selecdo dos
candidatos; homologa as candidaturas na pdgina do programa; prepara os
discentes selecionados para a experiéncia académica internacional que irdo
vivenciar por meio de reunides e palestras. Apds o retorno a UFSJ, os discentes sdo
avaliados pela ASSIN juntamente com os coordenadores de curso.

As metas para os proximos anos incluem aumentar ainda mais @
participacdo dos discentes no programa Ciéncia Sem Fronteiras e no PAINT. Para
tanto, algumas acoes sdo previstas:

. aumentar o nUmero de bolsas do programa PAINT;

. ampliar o niUmero de convénios internacionais;

oferecer cursos de linguas, por meio do Projeto Expressions, para

discentes de todos as unidades educacionais da universidade;
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. tornar-se centro aplicador credenciado do TOEFL IBT (é importante
observar que a UFSJ, por meio da sua Assessoria Internacional, j& se
credenciou como centro aplicador autorizado do TOEFL ITP e aplica, no
admbito do Programa Inglés Sem Fronteiras, esse exame gratuitamente
aos discentes da UFSJ e aos de outras instituicoes de ensino superior,
localizadas nas comunidades nas quais a UFSJ estd inseridal);

. oferecer aulas de lingua inglesa e cursos preparatoérios para o TOEFL,
gratuitamente, aos discentes da instituicdo, no dmbito do Programa
Inglés Sem Fronteiras;

. ampliar e criar novas possibilidades de estdgio internacional para as
dreas de Ciéncias Humanas, Artes e Ciéncias Sociais Aplicadas;

. atuar ativamente no dmbito do Programa Inglés Sem Fronteiras que
visa a preparacdo linguistica dos discentes para participarem de

mobilidade académica internacional.

O Inglés sem Fronteiras

A Assessoria Internacional da UFSJ, em parceria com o NUcleo de
Lingua Inglesa do Departamento de Lefras, Artes e Cultura (Delac) e com o
governo federal, por meio da Secretariac de Educacdo Superior do MEC,
oferecerd cursos presenciais gratuitos de inglés aos discentes da UFSJ, visando a
aprovacdo em testes de proficiéncia desse idioma, como o TOEFL, por exemplo.

Em outubro de 2013, comecou o funcionamento do NuUcleo de Lingua
Inglesa da UFSJ (Nucli/UFSJ) que € uma das iniciativas do Programa Inglés sem
Fronteiras (IsF). Serdo ofertadas 480 vagas, com aulas presenciais em SGo Jodo
del-Rei.

Ainda em relacdo ao Programa Inglés Sem Fronteiras, a UFSJ receberd
quatro English Teaching Assistants (ETAs), dois no ano de 2014 e dois em 2015. Esses
ETAs sGo profissionais de origem norte-americana que atuardo, em parceria 4
Assessoria Internacional e ao NUcleo de Linguas Estrangeiras do Departamento de
Letras, Artes e Cultura, na melhoria da proficiéncia linguistica em lingua inglesa de

discentes e servidores da UFSJ.
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Aumento da participagao de discentes estrangeiros na UFSJ

A UFSJ) tem se preocupado em ampliar a vinda de discentes
estrangeiros para equiliorar o niUmero de discentes de nossa instituicdo que sdo
enviados para instituicdes estrangeiras. Diante disso, o desafio para os proximos
anos € internacionalizar os curriculos dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo,
por meio das seguintes acoes:

. diagnosticar potenciais servidores para a oferta de disciplinas em

lingua estrangeira;

fortalecer o ensino de linguas estrangeiras para a comunidade
académica (afravés do projeto Expressions, Alianca Francesa, curso

M.E.O — My English Online e Nucli/UFSJ);

. elaborar catdlogo de oferta de disciplinas internacionais em inglés,

prioritariaomente;

. criar programas de dupla diplomacado;

instituir programas de pds-graduacdo interinstitucionais com
universidades estrangeiras;

. oferecer aulas de Portugués para estrangeiros em todas as unidades

educacionais da UFSJ, para atender aos discentes intercambistas;

. ampliar as possibilidades de estdgio para discentes estrangeiros, por

meio de negociacdes com as prefeituras, companhias e industrias das

cidades onde a UFSJ estd inserida;

. aumentar o nUmero de convénios com paises de linguas latinas;

. mapear instituicdes estrangeiras que ofertam lingua portuguesa, no

intuito de estabelecer parcerias institucionais.

Envolvimento de docentes e técnicos com o processo de internacionalizagdo

Embora diversos docentes j& tenham parcerias académicas e trabalhos

em desenvolvimento, colaborativamente, com instituicoes estrangeiras, as acoes
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desses docentes ainda tém sido resultado de esforcos isolados e pessoais € ndo
resultado de uma politica institucional.
Com o plano de internacionalizacdo estabelecido a partir de julho de
2012, busca-se a criacdo de mecanismos instifucionais que motivem o
envolvimento dos docentes e técnicos-administrativos no processo de
internacionalizacdo. Algumas acoes a serem propostas para a efetivacdo desta
estratégia sdo:
. reformulacdo da resolucdo que rege o programa PAINT, com o intuito
de incluir auxilio financeiro a servidores em missdo académico-cientifica
em instituicdes estrangeiras;
. criacdo de nucleos de pesquisa interdisciplinares da UFSJ e divulgacdo
internacional dos mesmos;
participacdo de docentes visitantes e técnicos de instituicoes
estrangeiras nos cursos de Graduacdo e pds-graduacdo da UFSJ;
criacdo de formas de financiamento institucional para a ida de
docentes da UFSJ para instituicdes estrangeiras e vinda de docentes
estrangeiros  visitantes e técnicos estrangeiros para a  UFSJ,
preferencialmente por um periodo correspondente a um semestre

académico.

Participagdo em féruns e eventos de internacionalizagdo

Em um mundo de relacdes globais, o frabalho em redes € importante
para o desenvolvimento estratégico da internacionalizacdo. A participacdo em
eventos de internacionalizacdo também é importante por dar visibilidade
nacional e internacional a instituicdo, além de viabilizar a assinatura de novos
convénios de cooperacdo académica e consolidar aqueles que jd est@o em
andamento. A UFSJ, por meio de sua Assessoria Internacional, participa de

diversos eventos, redes e féoruns de cunho internacional:

FORGRIFES: Forum de Gestores de Relacdes Internacionais das

Instituicoes Federais de Ensino Superior; FAUBAI: FOorum dos Assessores das
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Universidades Brasileiras para Assuntos Internacionais; GCUB: Grupo Coimbra das
Universidades Brasileiras; AULP: Associacdo das Universidades de Lingua
Portuguesa; Rede Minas-Franca-Minas: Rede de Instituicoes de Ensino Superior de
Minas Gerais e Franca; Além dessas, a UFSJ estd em processo de credenciamento
para participacdo no Grupo Tordesillas e estd em framitacdo o processo de
criacdo da rede UNIMINAS, que reunird a Assessoria para Assuntos Internacionais
da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais (SECTES) e
mais 12 Instituicoes de Ensino Superior de Minas Gerais que atuardo,
colaborativamente, para assuntos internacionais.

Para os proximos anos, a meta € participar dos mesmos foruns e eventos
e de outras missdes de trabalho em paises com os quais a UFSJ tem acordos de

cooperacao.

Ampliacao da estrutura de internacionalizagao na UFSJ

Além das metas descritas nos itens anteriores, outras acodes sdo
propostas para consolidar o processo de internacionalizacdo da UFSJ. Sdo elas:

. ampliar a estrutura fisica e administrativa da Assessoria Internacional;

preparar material atualizado de divulgacdo da UFSJ em versGo

multilingue (portugués, inglés, espanhol, francés);

. legendar em versdo multilingue os videos institucionais da UFSJ;

. criar sinalizacdo e mapas das unidades educacionais da UFSJ em

versdo multilingue;

. dotar a UFSJ de recursos tecnoldgicos para traducdo simulténea;

. dotar a Assessoria Internacional de recursos financeiros destinados a

apoiar a participacdo de discentes, docente e técnicos em programas

de mobilidade internacional;

. capacitar os servidores da Assessoria Internacional para o frato dos

processos de internacionalizacdo inerentes a sua funcdo;

. ampliar a estrutura de recepcdo de discentes esfrangeiros com a

criacdo de um sistema de tutoria internacional que envolverd docentes,

discentes, psicologos e assistentes sociais.
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Internacionalizar € um desafio do cendrio contempordneo globalizado.
As parcerias, em qualquer nivel, permitem a froca de conhecimentos e o
fortalecimento das partes envolvidas. Paradoxalmente, através das relacdes
internacionais, hd um fortalecimento dos valores locais a partir das trocas globais.
Buscando o desafio de ampliar sua atuacdo e propondo as acdes propostas nos
oito eixos estratégicos mencionados anteriormente, a UFSJ assume o compromisso
com a internacionalizacdo e procura desenvolvé-la de forma ativa, participativa

e plural.

2.3 Principios filoséficos e técnico-metodolégicos gerais que

norteiam as praticas académicas

A valorizacdo da formacdo geral e ampla dos discentes dos cursos de
graduacdo da UFSJ € uma preocupacdo constante, com o devido respeito aos
diferentes perfis das dreas e seus sujeitos. O que leva a busca pela inovacdo,
flexibilizacdo dos componentes curriculares e a construcdo do didlogo
interdisciplinar nas diferentes dreas do conhecimento humano, de forma a
possibilitar o enfrentamento de problemas sociais, politicos e profissionais sob forte
orienfacdo étfica e humanistica. Neste sentido, a organizacdo diddatico-
pedagogica dos cursos de graduacdo da UFSJ sdo orientados pelos seguintes

principios:

1. orientacdo ética, gestdo democrdtica e transparente nas acoes
institucionais;

2. natureza publica e gratuita do ensino;

3. liverdade e exceléncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem

como difusdo e socializacdo critica do saber, sem discriminacdo de

natureza;
4. indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo;
5. pluralismo de ideias e de concepcdes pedagodgicas;
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6. universalidade e interdisciplinaridade do conhecimento;

7. valorizacdo dos profissionais da Educacado;

8. desenvolvimento cientifico, artistico, tecnoldgico, social e
econdmico da Regido, do Estado e do Pais;

9. respeito a dignidade da pessoa humana;

10. exercicio da justica e bem-estar do ser humano;

1. compromisso com a solidariedade enfre os povos, com a defesa

dos direitos humanos e com a preservacdo do meio ambiente.

2.4 Organizacgdo diddtico-pedagdgica

A UFSJ possui uma organizacdo diddatico-pedagdgica hierarquizada,
organizada conforme o seu Estatuto, Regimento e Resolugdes dos Conselhos
Superiores. O 6rgdo executivo mdaximo € a Reitoria, responsavel pela execucdo
das politicas definidas nos Conselhos Superiores. A Reitoria é dividida em Pro-
Reitorias, sendo trés responsdveis diretas pela organizacdo diddtico-pedagdgica
da UFSJ, a saber: Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitdrios (Proex); Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacdo (Proen); Pro-Reitoria de Pesquisa e POs-
Graduacdo (Prope). Ha trés Conselhos Superiores na UFSJ: o Conselho Universitario
(Consu), responsavel pelas politicas administrativas; o Conselho Diretor (Condi),
responsavel pelas politicas financeiras; e o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (Conep), responsavel pelas politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo.
Sendo o Consu o 6rgdo recursal maximo da Instituicdo.

Em termos da organizacdo didatico-pedagdgica da UFSJ, o Conep € o

orgdo maximo, conforme descricdo abaixo:

(Art. 14 do Estatuto¢) - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo é o drgdo superior
de coordenacdo e supervisGo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com
funcées normativa, deliberativa e consultiva no campo diddtico, cientifico, cultural,
artistico e de interacdo com a sociedade, e é composto:

| - do Reitor, que o preside;

6 Estatuto e Regimento Geral da UFSJ disponiveis em: <http://www.ufsj.edu.br/soces/estatuto_e_regimento.php>
Acesso: 31/08/2013.
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Il - do Vice-reitor;
lll - de oito docentes que atuam no Ensino de Graduacdo, eleitos pelos seus pares;

IV - de dois docentes que atuam no Ensino de Pds-Graduacdo stricto sensu, eleitos
pelos seus pares;

V - de um membro do corpo discente do Ensino de Graduacdo e um membro do
corpo discente do Ensino de Pds-Graduacdo stricto sensu, eleitos pelos seus pares;

VI - de dois membros do corpo técnico administrativo, eleitos pelos seus pares;

VII - de um membro da comunidade externa, indicado pelas Associacoes
Comunitdrias.

Pardagrafo Unico - Os membros a que se referem os incisos de lll a VIl tém mandato
de dois anos, permitida uma Unica reeleicdo ou reconducdo.

(Art. 15 do Estatuto) - Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e ExtensGo compete:

| - aprovar as diretrizes do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, de acordo com a
politica institucional;

Il - aprovar o plano e o relatdrio anual de atividades académicas;
lil - aprovar ou reformular o seu Regimento;
IV - aprovar projetos de Pesquisa, Ensino ou Extensdo interinstitucionais;

V - aprovar normas complementares sobre concurso vestibular, curriculos e
programas, matriculas, transferéncias, processo decisdrio sobre a vida escolar dos
discentes, aproveitamento de estudos, além de outras que se incluam no dmbito
de sua competéncia;

VI - aprovar os curriculos dos cursos e programas;

VIl - aprovar normas para programas de aperfeicoamento dos servidores da UFSJ;
VIl - aprovar ou modificar o calenddrio escolar;

IX - deliberar sobre recursos em matéria de natureza académica;

X - fixar normas sobre o afastamento de docentes;

XI - propor a criagdo ou desativacdo de curso ou Departamento;

Xll - propor ao Conselho Universitdrio a modificacdo do Estatuto ou do Regimento
Geral em matéria de natureza académica;

Xlll - aprovar normas para reconhecimento de titulos universitdrios obtidos em
instituicoes de ensino superior;

XIV - resolver os casos omissos no Estatuto e Regimento Geral, bem como aqueles
que suscitarem interpretacoes contraditdrias em matéria de natureza académica.

(Art. 16 do Estatuto) - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo reune-se,
ordinariamente, a cada més.

§ 12 A convocacdo para as reunides ordindrias faz-se pelo seu Presidente, por
escrifto e nominalmente, com antecedéncia de, pelo menos, 48 horas,
mencionando-se a pauta.

§ 22 A convocagd@o para as reunides extraordindrias faz-se pelo seu Presidente ou
por um terco do fotal de seus membros, por escrito e nominalmente, com
antecedéncia de, pelo menos, 48 horas, mencionando-se a pauta.

(Art. 17 do Estatuto) - As deliberacdes sGo tomadas com a presenca minima de dois
tercos do fotal de seus membros, por maioria simples.

Pardgrafo Unico. O Presidente do Conselho, além do voto comum, exerce o voto
de qualidade.

As Unidades Académicas da UFSJ podem ser organizadas de duas formas

distintas: em Departamento ou Centro.
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(Art. 29 do Estatuto). A UFSJ é constituida de Cursos de Graduagdo, Pés-Graduacdo
e Unidades Académicas, responsdveis diretos pelo Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Pardgrafo Unico. A Unidade Académica é Centro ou Departamento, drgdo de
lotacdo dos docentes, para objetivos de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

(Art. 29-A do Estatuto). Os Centros, reunidos na Reitoria, sdo responsdveis pelos
cursos de graduacdo e pods-graduacdo a eles vinculados, pelo suprimento de
recursos humanos, cientificos e tecnoldgicos para as atividades de Ensino, Pesquisa
e Extens@o, bem como pelo aperfeicoamento pessoal dos docentes.

Pardgrafo Unico. Sdo regulamentadas em Resolucdo do Conselho Universitdrio:

a) a organizacdo, a composicdo, as competéncias e o funcionamento da
Congregacdo e das Camaras do Centro;

b) as competéncias, formas de preenchimento, mandafto e demais
regulamentacdes referentes & direcdo do Centro.

(Art. 31 do Estatuto). Os Departamentos, reunidos na Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacdo, sdo responsdveis pelo suprimento de recursos humanos, cientificos e
tecnoldgicos para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como pelo
aperfeicoamento pessoal dos docentes.

§ 1° Os Departamentos sdo administrados:

a) pela Assembleia Departamental, érgdo de deliberacdo;

b) pela Chefia do Departamento, érgdo executivo, constituida de Chefe e
Subchefe.

§ 2° SGo regulamentadas no Regimento Geral:

a) a composicdo, as competéncias e o funcionamento da Assembleia
Departamental;

b) as competéncias, formas de preenchimento, mandato e demais
regulamentacdes referentes a chefia do Departamento.

As unidades educacionais da UFSJ em Sdo Jodo del-Rei, Ouro
Branco/Congonhas e Sete Lagoas sdo, atualmente, sGdo organizadas em estrutura
departamental e a unidade educacional de Divinépolis, o Campus Centro-Oeste
Dona Lindu é organizado como Cenfro.

Em relacdo as coordenadorias de cursos de graduacdo e pds-graduacdo
stricto sensu, o funcionamento é definido pelo Estatuto e Regimento Geral:

(Art. 30 do Estatuto). Os Cursos de Graduacdo e de Pds-Graduacdo sdo
adminisfrados:

I. pelo Colegiado de Curso, érgdo de deliberacdo;

ll. por uma Coordenadoria de Curso, drgdo executivo, constituida por um
Coordenador e um Vice Coordenador.

Pardgrafo Unico. A composicdo, as competéncias, formas de preenchimento,
mandato e demais regulamentacdes, referentes ao Colegiado de Curso e a
Coordenadoria de Curso, sao especificados no Regimento Geral.

(Art. 43 do Regimento Geral). O Colegiado de Curso de graduacdo é o érgdo
responsdvel pela fixacdo das diretrizes diddtico-pedagdgicas do curso, bem como
pela definicdo do perfil académico profissional do discente.

(Art. 44 do Regimento Geral). O Colegiado de Curso de graduacdo é composto:
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| - pelo coordenador de curso que a ele preside;
Il - pelo vice-coordenador de curso;
lil - por trés docentes do curso;

IV — por um discente do curso, indicado pelo érgdo representativo e, na falta desse
orgdo, eleito pelos seus pares.

Pardgrafo Unico. Os docentes a que se refere o inciso Il deste artigo sgo:
a) docentes do curso no semestre ou que o foram no semesfre anterior e
b) eleitos pelos docentes que ministram aulas no semestre em curso.

(Art. 45 do Regimento Geral). O mandato dos membros do Colegiado de Curso de
graduacdo, especificados nos incisos lll e IV do artigo anterior, € de dois anos e um
ano, respectivamente, permitidas a reeleicdes e reconducdes.

(Art. 46 do Regimento Geral). Ao Colegiado de Curso de graduacdo compete:

| — elaborar o projeto do curso e fixar suas diretrizes diddtico-pedagdgicas, bem
como definir o perfil do ingressante e do egresso;

Il — propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e ExtensGo normas complementares
sobre curriculos, programas e propostas de mudancgas curriculares;

lll = propor para as unidades académicas o perfil do docente adequado ao curso;

IV — aprovar a oferta de unidades curriculares, as vagas correspondentes, bem
como os planos de ensino, os programas de estdgios e monitoria;

V - deliberar, em primeira inst@ncia, sobre questdes referentes & inscricGo em
unidades curriculares, tfransferéncia de discentes e aproveitamento de estudos;

VI — deliberar, em primeira instGncia, sobre recursos interpostos por docentes e
discentes acerca de matérias de ordem académica e disciplinar;

VIl — aprovar normas para a execucdo de estagios curriculares internos e externos,
para o exercicio da monitoria, monografias, trabalhos de final de curso e atividades
complementares previstas no curriculo do curso, em conformidade com as politicas
e diretrizes superiores;

VIl — elaborar ou reformular seu regimento, submetendo-o & aprovacéo do
Conselho Universitdrio;

IX — deliberar sobre a utilizacdo de recursos proprios da Coordenadoria em projetos;
X —aprovar o relatdério anual das atividades da Coordenadoria de Curso;
Xl — aprovar propostas de convénio no Gmbito de sua competéncia.

(Art. 47 do Regimento Geral). A Coordenadoria de Curso de graduacdo é o érgdo
executivo das deliberacées, referentes a organizacdo e funcionamento do curso.

(Art. 49 do Regimento Geral). O coordenador e vice-coordenador de curso de
graduacdo s@o eleitos pelos discentes regularmente matriculados no curso e pelos
docentes que estejam ministrando aulas no curso, obedecidas as normas do
Conselho Universitdrio, para um mandato de dois anos, permitidas as reeleicdes.

(Art. 50 do Regimento Geral). Na auséncia ou impedimento do coordenador de
curso de graduacdo, responde pela unidade o vice-coordenador de curso €, na
auséncia deste, um membro docente do Colegiado de Curso.

(Art. 52 do Regimento Geral). O Colegiado de Curso de Pds-Graduacdo stricto
sensu & o orgdo responsdvel pela fixacdo das diretrizes diddtico-pedagdgicas do
respectivo curso.

(Art. 53 do Regimento Geral). O Colegiado de Curso de Pds-Graduacdo stricto
sensu € composto:

| - pelo coordenador de curso, que a ele preside;
Il — pelo vice-coordenador;
lil — por dois docentes do curso eleitos por seus pares;
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IV — por um discente do curso eleito por seus pares.

(Art. 54 do Regimento Geral). O mandatfo dos membros do Colegiado de Curso de
Pds-Graduacdo stricto sensu, especificados nos incisos Il e IV do artigo anterior, é
de dois anos e um ano, respectivamente, permitidas a reeleicdo e reconducado.

(Art. 55 do Regimento Geral). Ao Colegiado de Curso de Pos-Graduacdo stricto
sensu compete:

| - fixar as diretrizes diddtico-pedagdgicas do curso;
Il — aprovar o relatdrio anual das atividades desenvolvidas no curso;

lil — deliberar, em primeira inst@ncia, sobre recursos interpostos referentes as matérias
de natureza académica e disciplinar;

IV — homologar a composicdo das bancas de exame de qualificacdo, de defesa
de dissertacdo e de tese;

V - baixar normas sobre o exame de qualificacdo e sobre elaboracdo,
apresentacdo e julgamento de dissertacdo de mestrado e fese de doutorado;

VI — aprovar inscricGo em unidades curriculares isoladas;

VIl - estabelecer as normas de funcionamento do curso e submeté-las a
apreciacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens@o;

VIl — aprovar os programas das unidades curriculares;
IX — credenciar e descredenciar docentes do curso;
X — deliberar sobre os processos de selecdo de candidatos;

Xl — estabelecer critérios para alocacdo de bolsas e acompanhamento dos
frabalhos dos bolsistas;

Xl — aprovar critérios para alocacdo de recursos;
Xlll — homologar os nomes de orientadores e co-orientadores;

XIV - deliberar, no &mbito de sua competéncia, sobre a participacdo de
pesquisadores externos;

XV — propor a realizacédo de convénios e outros acordos nacionais e internacionais;

XVI — propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e ExtensGo a criacdo, transformacado,
exclusdo e extincdo de linhas de pesquisa e dreas de concentracdo.

(Art. 56 do Regimento Geral). A Coordenadoria de Curso de Pds-Graduacdo stricto
sensu € o orgdo executivo das deliberacdes, referentes a organizacdo e
funcionamento do curso.

(Art. 58 do Regimento Geral). O coordenador e vice-coordenador de curso de pds-
graduacdo stricto sensu s@o eleitos pelos discentes regularmente matriculados e
pelos docentes credenciados do curso, obedecidas as normas do Conselho
Universitdrio, para um mandato de dois anos, permitidas as reeleicdes.

De modo geral, assim se enconfra estruturada a organizacdo diddtico-

pedagdgica na UFSJ.
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2.5 Politicas de Ensino de Graduagado

A UFSJ tem como diretriz o aperfeicoamento permanente e reflexdo sobre
suas praticas de ensino, as quais se modificam dentro de uma dindmica que
requer a disposicdo de aprender, mas também a capacidade para inovar e
flexibilizar a estrutura académica, incluindo a natureza dos cursos oferecidos, seus
curriculos, suas praticas e as tecnologias educacionais.

Do ponto de vista didatico-pedagdgico, trés elementos estdo infimamente
implicados na qualidade dos cursos de graduacdo:

1°. a atualidade, coesdo e coeréncia das propostas curriculares, tendo em
vista as demandas sociais e profissionais;

2°. a construcdo da dindmica de ensino-aprendizagem dos docentes com
os discentes;

3°. a avaliagcdo como principio educativo tendo em vista a possibilidade
permanente do desenvolvimento dos sujeitos, projetos, e programas.

A politica de ensino da UFSJ pauta-se por um conjunto de objetivos que se
dirigem para a criacdo de condicdes necessdrias para o atendimento das
demandas sociais e profissionais com articulacdo com a formacdo inicial e
contfinuada, como:

- Valorizar o ensino de graduacdo, como uma formacgdo profissional
com aquisicdo que tem inicio na graduacdo, mas que estende ao
longo da vida profissional e social.

- Fortalecer a formacdo de docentes para a educacdo bdsica,
tendo os cursos de licenciatura como centrais ndo apenas neste
processo, mas também como mediadores da relacdo da UFSJ com a
educacdo bdsica.

- Expandir, com qualidade, a oferta de vagas na graduacado.

- Melhorar a qualidade do trabalho institucional, afravés da
valorizacdo, capacitacdo e qualificacdo dos servidores docentes e
técnicos administrativos.

- Reorganizar e ampliar a infraestrutura fisica e administrativa.

- Adequar processos e procedimentos académicos e administrativos,
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consolidando a expansdo e as unidades educacionais nas regides
em que a UFSJ se faz presente.

- Assegurar as condicdes de ingresso, permanéncia e éxito escolar.

- Ampliar e consolidar os cursos de graduacdo e pos-graduacdo.

Uma acdo recente, que contribui para o avanco académico-
pedagdgico nos cursos de graduacdo da UFSJ, foi a criacdo do Fundo de Ensino
(FEG), que tem como objetivo fortalecer a formagcdo continuada dos docentes e
técnicos da UFSJ, por meio de auxilio financeiro de atividades relacionadas
diretamente o ensino de graduacdo, como elaboracdo de material
pedagogico, metodologias de ensino, participacdo e organizagcdo de eventos na
drea de ensino de graduacdo. Com tal acdo, nosso objetivo € incentivar que os
colegiados de curso, docentes, técnicos e discentes possam desenvolver, difundir
e disseminar propostas de ensino inovadoras.

Ainda sobre a politica de ensino, desde 2009, com a institucionalizacdo
das acdes afirmativas, a UFSJ oferece 50% de suas vagas aos candidatos que
tenham cursado toda educacdo bdsica em escolas publicas, sendo dividido
etnicamente conforme os percentuais da populacdo para o Estado de Minas
Gerais autodeclarados nos censos do IBGE. Com a implantacdo da Lei n°
12.711/2012 que dispde sobre reserva no processo seletivo para ingresso nos
cursos de graduacdo, por curso e turno, a UFSJ cumpriu todas as exigéncias legais
prontamente. Na UFSJ 50% das vagas sdo destinadas para discentes que tenham
cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas e, dentre essas,
segundo o percentual étnico do Estado, reserva para autodeclarados pretos,
pardos e indigenas. Apesar do prazo mdaximo de quatro anos para o
cumprimento integral da Lei N° 12.711/2012, a UFSJ se antecipou e desde de 2012,
oferece 50% das vagas para as acdes afirmativas.

Essa mudanca ndo € algo novo para UFSJ, mas reforca a necessidade
de ampliacdo dos programas de assisténcia e permanéncia dos ingressantes pela
politica de acodes afirmativas, o que dependerd ndo apenas do empenho
institucional, mas também do apoio do governo federal para que a trajetdria

académica dos discentes seja exitosa.
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Os principios metodoldégicos e o0s processos de avaliacdo da
aprendizagem na UFSJ) devem centrar-se na concepc¢cdo de acesso e
apropriacdo e construcdo de saberes, ndo apenas na mensuracdo do
conhecimento como produto. A reprovacdo escolar, por vezes, entendida no
meio educacional como algo comum no processo educacional, € um problema
que deve ser enfrentado pela UFSJ, jG que esta pode gerar “evasdo” (das
Unidades Curriculares ou do Curso) e a “retencdo” dos discentes, que também
resultam na desisténcia e/ou desvinculacdo institucional do curso.

Esses sdo problemas histdricos na educacdo superior brasileira, que na
contemporaneidade vém se agravando, por diferentes fatores, e tém levado a
uma discussdo mais ampla em féruns de pro-reitores de ensino de graduacdo. O
Colégio de Pro-Reitores de Graduacdo (Cograd) da Associacdo Nacional dos
Dirigentes de Instituicdes Federais de Educacdo Superior (Andifes) e o Férum
Nacional dos Pro-Reitores de Graduacdo (Forgrad) tém dado destaque a
retencdo e 4 evasdo e buscado entender tais fendbmenos em Grupos de
Trabalhos (GTs), principalmente apds a expansdo das insfituicdes federais de
ensino e da promulgacdo da Lein® 12.711/2012.

E importante garantir o fortalecimento dos cursos de licenciatura j&
existentes na Instituicdo, com a criacdo de uma estrutura organizacional que
realize acdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo no campo da formacdo de
docentes para educacdo bdsica de forma articulada. Esse trabalho de

fortalecimento das licenciaturas tem sido realizado parcialmente pelo PIBID.
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2.6 Politica de Ensino de Pés-Graduagado

A UFSJ atualmente conta com 16 programas de pds-graduacdo stricto
sensu em funcionamento: Fisica e Quimica de Materiais; Teoria Literdria e Critica
da Cultura; Historia; Processos Socioeducativos e Praticas Escolares; Psicologia;
Engenharia da Energia (em associacdo ampla com o Cenfro Federal de
Educacdo Tecnoldégica de Minas Gerais — Cefet-MG); Engenharia Elétrica (em
associacdo ampla com o Cefet-MG); Engenharia Mecdnica; Bioengenharia;
Ciéncias da Saude; Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentavel;
Biotecnologia; Matemdatica (em Rede Nacional); Ciéncias Agrdrias; Fisica (em
associacdo ampla com a Universidade Federal de Lavras — UFLA e Universidade
Federal de Alfenas — Unifal-MG) e Ciéncias Farmacéuticas. Além disso, trés outros
programas j& foram recomendados pela Capes, com inicio previsto para 2014: o
Mestrado em Enfermagem, o Mestrado em Processos Industriais e o Mestrado e
Doutorado em Bioquimica e Biologia Molecular. Neste Ultimo, a UFSJ faz parte da
Associacdo Plena coordenada pela Sociedade Brasileira de Bioquimica e Biologia
Molecular.

A implantacdo da pds-graduacdo stricto sensu na UFSJ é relativamente
recente, sendo 0s seus dois primeiros programas aprovados no biénio 2001/2002.
Somente em 2008 esse numero foi ampliado para é programas, crescendo para 8
programas em 2009 e 11 em 2010. Os dois primeiros cursos de doutorado da
Instituicdo somente iniciaram suas atividades, sucessivamente, nos anos de 2010
(Bioengenharia) e 2011 (Fisica e Quimica dos Materiais). Os rdpidos avancos
alcancados nos Ultimos anos nas pods-graduacdes da universidade implicaram
numa resposta imediata 4 considerdvel demanda por ampliacdo da
infraestrutura, em particular, laboratorial. Este apoio as pds-graduacdes e A
melhoria da infraestrutura de pesquisa tem sido orientado pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSJ, dando-se prioridade qQos
investimentos na construcdo de novos laboratérios, melhorias de instalacdes e
equipamentos, como complemento ou contrapartida aos financiamentos do CT-

Infra da Finep/CNPg e aos do Pro-Equipamentos da CAPES/CNPQ. Essa estratégia
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também visa a melhoria da avaliagcdo dos programas junto a Capes e, em
especial, d criagcdo de novos cursos de doutorado.

Como iniciativa para amparar algumas acdes estratégicas de
consolidacdo das pds-graduacdes foi criado o Programa de Incentivo a Pos-
Graduagdo (PIPG), em 2009, e reformulado em 2012. Dentre suas atribuicoes,
objetiva-se o apoio a participacdo dos docentes em intercdmbios internacionais,
da assessoria de pesquisadores externos para os grupos de pesquisa das pos-
graduacdes e o suporte para publicacdes cientificas e revistas eletfréonicas. O PIPG
vem suprir necessidades que ndo estdo contempladas nos demais programas de
apoio as pos-graduacdes e aos grupos de pesquisa, como o PROAP/Capes e o
Fundo de Pesquisa da UFSJ, que subsidia a participacdo de pesquisadores em
eventos cientificos.

Também tem sido importante a estratégia de reforcar o aporte de
bolsas de pods-graduagcdo com um programa proprio. Essa  participacdo
institucional tem se elevado, amenizando a discrepdncia enfre a ampliacdo de
vagas nas pos-graduacdes e a oferta de bolsas. Dessa maneira, em 2012, todos
0s nossos 27 doutorandos e 50% de nossos 483 mestrandos eram bolsistas.
Podemos ver essa importGncia do programa de bolsas institucional pela
distribuicdo das suas modalidades e instituicdes financiadoras no quadro abaixo
(ano de 2012):

INSTITUICAO | MESTRADO | DOUTORADO | TOTAL
CAPES 107 1 118
FAPEMIG 31 4 35
UFSJ 46 8 54
REUNI 53 4 57
CNPq 2 - 2
TOTAL 239 27 266

A UFSJ tem se comprometido com diretrizes capazes de motivar e
fortalecer os grupos emergentes que visem a formulacdo de novos cursos de pos-
graduacdo. Essas acdes tem resultado no avangco continuo do nimero de pos-

graduacoes stricto sensu. Esse diagndstico institucional, da necessidade de se
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estruturar os grupos de pesquisa emergentes, foi apresentado no PDI decenal
elaborado em 2008 e resultou no cumprimento das metas de expansdo num
prazo inferior as previsdes decenais. Num espaco de cinco anos, 16 cursos de
mestrado foram iniciados, um nUmero superior a previsdo inicial de 12 cursos. No
nivel de doutorado, até o momento, as metas foram atendidas parcialmente. O
apoio estratégico aos grupos de pesquisa facilitou a organizacdo dos esforcos
dos novos docentes, que ingressaram na UFSJ com os programas governamentais
EXPANDIR (2003-2009) e REUNI (2007-2012), em ftorno de projetos de pos-
graduacdes. Na atualidade, contamos com 150 Grupos de Pesquisa cadastrados
na Plataforma Laftes/CNPg em diferentes dreas do conhecimento cientifico,
arfistico e tecnoldgico.

Esse crescimento rdpido do nUmero de servidores permitiu que a
titulacdo dos docentes, de cerca de 119 doutores em 2006, passasse para 468 ao
final de 2012. No inicio do ano de 2013, a UFSJ possuia um total de 680 docentes,
denfre os quais 476 possuem o fitulo de doutorado (70% dos docentes), 170
mestres, 17 especialistas e 17 graduados, produzindo ativamente em diferentes
dreas do conhecimento cientifico, arfistico e tecnologico. O grdfico abaixo nos

mostra a din@mica recente da titulacdo docente na UFSJ:
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Pudemos ver que a ampliagcdo do corpo docente ocorreu ndo s6 de
forma quantitativa, mas também qualitativamente, o que também pode ser
verificado por meio do aumento da producdo cientifica vinculada a Instituicdo,
saltando, por exemplo, de 44 entradas na base de dados Web of Science em
2006 para quase 250 em 2012, ou seja, em volume superior & expansdo NO NOSSO
nUmero de doutores. Em langcamentos nos curriculos Lattes dos pesquisadores
ligados & Instituicdo, no ano de 2012, foram publicados 843 artigos em peridédicos
indexados. A plataforma Carlos Chagas/CNPq (2012) registrou 1.075 publicacoes
dos docentes da UFSJ, sendo 843 artigos em revistas especializadas, 191 capitulos
de livro, 30 livros e 11 organizacdes de livros. O avanco das publicacdes da UFSJ,
informada pela Web of Science, em nUmeros de artigos publicados em revistas

indexadas de circulacdo internacional pode ser visto no grafico abaixo:
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Nesse levantamento, com base nos dados do Web of Science e em
termos de publicacdes em periddicos especializados de circulagcdo internacional,
podemos apontar como dreas mais produtivas as da fisica, ciéncias agrdrias,
ciéncias dos materiais, engenharias, matematica, quimica, ciéncias da vida,

farmdcia e farmacologia, bioquimica e biologia molecular.
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Em 2013, a UFSJ oferecia 42 cursos de graduacdo acolhendo 11.339
discentes em seus cursos presenciais, em grande parte noturnos, e 2.640 discentes
em cursos de graduacdo oferecidos na modalidade Educacdo a Distancia. Isso
permite a UFSJ desempenhar um papel social de grande importé&ncia, ao
possibilitar educacdo superior de qualidade, nas diferentes dreas do
conhecimento, aos discentes que ftrabalham. Em segundo lugar, a alta
qualificagcdo dos docentes e o investimento na pds-graduacdo provocaram o
avanco e o aprimoramento dos seus programas institucionais de Iniciacdo
Cientifica. A estruturacdo e a ampliacdo de seus cursos de graduacdo
influenciaram a frajetéria da iniciacdo cientifica na UFSJ, revelando uma
evolucdo continua. Assim, se em 2003 ofereciamos um fotal de 61 bolsas, j@ em
2007 foram distribuidas 140 bolsas de iniciacdo cientifica. E em 2013, o
crescimento do Programa de Iniciacdo Cientifica da UFSJ contemplou 375
bolsistas. Para garantir a qualidade desse programa, adotou-se uma politica de
avaliacdo que conta com a participacdo de comités internos e externos,
compostos por docentes pesquisadores.

O impacto dos programas de iniciacdo cienfifica da UFSJ pode ser
observado ndo s6 nos cursos de pos-graduacdo da propria instituicdo, como
também por meio da presenca de seus ex-bolsistas nos programas de mestrado
de diversas instfituicoes, entre as quais, a UFMG, UFLA, UFOP, UFJF, UNESP,
UNICAMP, UFRJ, UFF e USP. Da mesma forma, essa politica de incentivo d
Iniciacdo Cientifica resulta numa efetiva integracdo entre as pds-graduacoes
stricto sensu da UFSJ com as suas graduacoes. Complementando esse empenho
e visando a ampliacdo da iniciagcdo a pesquisa, bem como d melhoria dos cursos
de graduacdo e da formacdo dos graduandos, a UFSJ criou o Programa
Institucional de Iniciagcdo Cientifica Voluntdrio (PIIC), na atualidade com 133
projetos em desenvolvimento, e conta ainda com o Programa de Educacdo
Tutorial (PET/CAPES), com 84 bolsas, o Programa Institfucional de Bolsa de
Iniciacdo & Docéncia (PIBID), com 210 bolsas, e o Programa de Iniciacdo
Cientifica JUnior (Primeiros Passos na Ciéncia), com 60 bolsas, estreitando os

vinculos entre ensino médio publico e a universidade.
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A contratacdo de novos doutores em diferentes dreas do
conhecimento, com a abertura de novos cursos de graduacdo, juntamente com
a qualificacdo em nivel de doutorado dos 25% de docentes mestres, por meio do
Plano Institucional de Capacitacdo Docente da UFSJ, possibilitard a elaboracdo
de novas propostas de pds-graduacdo em dreas prioritdrias para as regides de
atuacdo da universidade e para o pais, tanto nas dreas de engenharias,
conftribuindo para a inovagdo tecnolégica no campo da nanotecnologia, novos
matericis € bioengenharia; quanto nas dreas de saude coletiva e de ciéncias
sociais aplicadas, com a explicita preocupacdo com o conceito de
desenvolvimento humano sustentdvel. Com essa expansdo desenhada, a UFSJ
pretende dar um passo significativo para consolidar a pesquisa e suas pos-
graduacoes.

Pretende-se, com essas metas, alcancar um quadro discente com
cerca de 800 matriculados em programas de mestrado, e 60 em doutorado, nos
proximos 5 anos. Essa previsdo reflete a demanda crescente de profissionais
qualificados para atuar na regido, tanto no setor publico, quanto no privado.

Também se almeja, com as novas confratacdes de docentes e o
avanco da ftitulacdo do quadro atual de docentes, aumentar o nimero de

doutores vinculados a programas de pds-graduacdo stricto sensu da UFSJ.

Objetivos:

1. Criar seis programas de pds-graduacdo, em nivel de mestrado, nas
dreas de engenharias, saude, nas ciéncias sociais aplicadas, ciéncias humanas e
nas ciéncias naturais, totalizando 26 programas.

2. Criar, nos programas existentes, trés cursos em nivel de doutorado.

Metas:
e A principal meta da UFSJ é consolidar a pds-graduacdo, fortalecendo a
pesquisa e atuando na criacdo de seis programas de mestrado nas dreas

da engenharia, da salde, das ciéncias sociais aplicadas, ciéncias
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humanas, artes e na darea das ciéncias naturais e frés cursos de doutorado,
a partir dos programas de pos-graduacdo existentes;

Outra meta fundamental € implantar novos Programas de Pos-graduacdo
stricto sensu com cursos em nivel de mestrado e doutorado nas unidades
educacionais mais recentes.

Com a implantacdo dos novos cursos, a UFSJ contard, em 2018, com
aproximadamente 800 discentes matriculados em suas pods-graduacoes,
representando um acréscimo de 66% em nUmero de matriculas nos

Proximos cinCo anos.
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2.7 Politica de Extensdo

A Extensdo Universitdria € definida nacionalmente, de acordo com o Férum
de Pro-Reitores de Extensdo das Insfituicdes Publicas de Educacdo Superior
Brasileiras, do qual a UFSJ é participe, como "um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora
entre Universidade e outros setores da sociedade” (Forproex, 2012, p. 15); como
um processo de natureza educativa, cultural e cientifica, que se articula ao
Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel, de modo multi, inter ou transdisciplinar.
A relacdo se dd numa perspectiva dialdgica que vé a sociedade como
produtora de saberes que devem ser conhecidos e respeitados. Nesse sentido, a
Extensdo caracteriza-se pelo relacionamento da UFSJ com o meio externo e deve
voltar-se para as prioridades locais, regionais € nacionais.

A Politica de Extensdo da Universidade Federal de SGo Jodo del-Rei, em
constante didlogo com os foéruns especializados, foi concebida a partir de trés
resolucdes internas: a Resolucdo n° 009/2005/CONSU, que estabelece a politica
de extensdo na UFSJ; a Resolucdo 013/2010/CONSU, que regulamenta a extensdo
na UFSJ; e pela Resolucdo 09/2011/CONSU, que Aprova o Regimento Interno da
Comissdo de Extensdo da UFSJ. No entanto, a Politica Nacional de Extensdo
Universitdaria (2012) constitui-se como referencial maior para o desenvolvimento
das acoes institucionais para os proximos anos. Associados a esse documento, os
sistemas de dados e informacdes, e a avaliagcdo da Extensdo Universitdria
sistematizam os instrumentos desenvolvidos no dmbito do Forproex, que sdo
essenciais para a extensdo na UFSJ.

Quanto a articulacdo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, esse € um
principio constitucional que ndo pode ser negligenciado na solugdo dos desafios
gue se colocam para a universidade publica brasileira. Toda acdo extensionista
deve implicar também em uma acdo de Ensino, na medida em que o trabalho
desenvolvido é relacionado a drea de formacdo ou de interesse dos discentes,
docentes e técnicos-administrativos, com valor estratégico nas dindmicas sociais,

consolidando um ideal de formacdo que associa teoria e pratica. Da mesma
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maneira, foda acdo de Extensdo implica fambém em uma acdo de Pesquisa,
pois requer a construcdo de um conhecimento técnico e cientifico como
sustentacdo para as acdes, ou mesmo a sistematizacdo de saberes populares
das comunidades, bem como permite a experimentacdo de novos modelos
cientificos e metodologias alternativas.

Na UFSJ, uma das metas € buscar outfras formas de acdo conjunta no
dmbito da Extensdo, do Ensino e da Pesquisa. Nesse sentido, ja foram elaborados
editais para a realizacdo de eventos e semanas académicas, bem como para
montagem e manutencdo de laboratdrios, de extensdo, ensino e de pesquisa.
Toda acdo institucional dessa envergadura requer fundamentacdo da equipe e
colaboracdo entre as atividades-fim, de forma a preservar as especificidades de
cada campo de atuacdo. Tal movimento propicia um conhecimento mais
aprofundado sobre a natureza de uma drea de conhecimento e sua relacdo
com as demais.

Outra acdo importante em curso consiste na descentfralizacdo e na
organizacdo conjunta do Congresso de Producdo Cientifica, que contém o
Semindrio de Iniciacdo Cientifica, a Semana de Extensdo Universitaria, o
Semindrio de Iniciacdo & Docéncia e a Mostra do Programa de Educacdo
Tutorial. A partir de 2013, o congresso passou a ser realizado em todos 0s
municipios onde a UFSJ se faz presente, respondendo a uma reivindicacdo das
regides e das coordenacdes de projetos e programas, no sentido de uma
descenftralizacdo das acdes. Dessa forma, o evento possibilitard maior integracdo
no interior das unidades educacionais e destas com as comunidades externas em
cada regido.

O desafio que se coloca na construcdo do congresso para 0s Proximos
anos é de fazer essas producodes circularem entre todas unidades educacionais
da UFSJ e também em outras instituicoes, pois o fator central de um evento dessa
natureza é permitir a mobilidade e o encontro de diversas perspectivas em torno
de temdticas comuns. Em termos de orientacdo politica estruturante, o didlogo

enfre as pro-reitorias das atividades-fim tem se intensificado, na construcdo
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integrada do Congresso e de diversas acdes para geracdo de impactos mais

significativos, avancando na indissociabilidade de suas atividades-fim.

A Extensdao na UFSJ

As atividades de extensdo na UFSJ estdo enraizadas na propria construcdo
da instituicdo, que nasceu do encontro de diferentes vocacdes, tendo a filosofia,
ciéncias humanas, ciéncias sociais aplicadas e leftras, de um lado, e as
engenharias e ciéncias exatas e naturais, de outro. Desde muito cedo na UFSJ, a
extens@o tem sido um vetor fundamental, uma vez que a integracdo espacial e
cultural com a cidade e a regido onde nasceu fizeram emergir um senso de
universidade como patrimdnio coletivo, expandindo o conceito de comunidade
académica.

Ao longo da histéria de crescimento da instituicdo, e mais recentemente
com a abertura das unidades educacionais em Divindpolis, Ouro Branco e Sete
Lagoas, a extensdo tem se colocado como fator fundamental de consolidacdo
da UFSJ, tendo seu escopo de atuacdo expandido consideravelmente em dreas
como Ciéncias Exatas e da Terra, Artes, Saude, Engenharias e Ciéncias Agrarias.
Todas essas dreas muito fundamentadas em prdticas relacionadas com a
dindmica social, sendo a extensdo um elemento crucial para a formacdo
discente e para o desenvolvimento e cidadania.

A cultura, por exemplo, uma das dreas tematicas da extensdo universitaria,
tem se tornado um importante elo entre as diferentes dreas do conhecimento. O
Inverno Cultural, maior programa de extensdo da instituicdo, tem a mesma idade
da UFSJ, tendo realizado 26 edicdes em 27 anos de universidade. E um programa
que tem valorizado sistematicamente a producdo cultural e artistica de uma
regido, cujas vocacdes tfricentendrias  sdo latentes, desenvolvendo
potencialidades e apoiando iniciativas para a capacitacdo e aprimoramento
técnico das comunidades em diversas dreas de interesse. Agora o festival passa
por uma reconfiguracdo em seu formato, expandindo suas acdoes para todas as
regidoes onde a UFSJ possui unidades educacionais, ao mesmo tempo em que se

aproxima mais da dindmica dos projetos e programas de extensdo &
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desenvolvidos na instituicdo. O Inverno Cultural representa também, nessa
configuracdo, mais uma interface de intfernacionalizacdo da UFSJ, na medida em
que intensifica o seu didlogo com outras insfituicoes ao redor do mundo,
buscando o interc@mbio de prdaticas culturais e arfisticas sustentaveis, engajadas

em processos de fortalecimento da cidadania mundial.

Areas de atuacao e articulagcdo com a politica nacional de extensdo
Em termos objetivos, para organizar a tarefa extensionista da universidade
publica de dar respostas as necessidades da sociedade, opftou-se no FORPROEX
por sistematizar o trabalho em oito Areas Temdticas, que sdo eixos integradores
da Politica Nacional de Extensdo, balizadores para a organizacdo da politica de
extensdo da UFSJ:
1) Comunicacdo
2) Cultura
3) Direitos Humanos e Justica
4) Educacdo
5) Meio Ambiente
6) Saude
7) Tecnologia e Producdo
8) Trabalho
Quanto as prioridades de acodes, dentro dessas dreas temdticas, e em
consondncia com politicas publicas, destacam-se algumas questdes, debatidas
nacionalmente, quais sejam (FORPROEX, 2012, p. 26):
- preservacdo e sustentabilidade do meio ambiente;
- ampliacdo da oferta e melhoria da qualidade da educacdo bdsica;
- melhoria da saude e da qualidade de vida da populacdo brasileira;
- melhoria do atendimento & crianca, ao adolescente e o idoso;
- melhoria do programa nacional de educacdo nas dreas da reforma
agrdria;
- promocdo do desenvolvimento cultural, em especial a producdo e

preservacdo de bens simbdlicos e o ensino das artes;
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- ampliacdo e fortalecimento das acdes de democratizacdo da
ciéncia;

- formacdo de mdo-de-obra, quadlificacdo para o frabalho,
reorientacdo profissional e capacitacdo de gestores publicos.

E dentre essas prioridades listadas no dmbito do Forproex, pode-se verificar
que a UFSJ j& possui projetos e acdes vinculadas a todas elas, com maior ou
menor intensidade, de acordo com suas especificidades. Nesse contexto, a
extensdo universitdria se consolida politicamente no pais e na UFSJ, na medida
em que suas pautas organizadas concernem a questdes estratégicas para a
nacdo e para a propria universidade brasileira, e passa a atuar como parte da

solucdo de problemas sociais.

Politicas de incentivos as atividades de extensdo: bolsas, fundo de extensdo

Quanto as condicdes de execucdo, as afividades de extensdo
desenvolvidas na UFSJ recebem incentivo através do Programa Institucional de
Bolsas de Extensdo (Pibex), o qual distribuiu 175 bolsas, entre programas e projetos,
em 2013; e do Fundo de Extensdo, que apoia a realizacdo dos projetos, com
financiamento para fransporte, concessdo de didrias, aquisicGo de materiais,
servicos graficos e apoio logistico. Acerca desse formato, comparativamente a
outras instfituicdes, a UFSJ se destaca por ter criado um fundo de natureza
extensionista, conquista rara e exemplar no contexto do Forproex. A meta para os
proximos anos € de um crescimento progressivo no nimero de bolsas e nos
recursos do fundo de extensdo, através da inducdo de projetos em dreas
prioritarias ainda pouco desenvolvidas na instituicdo.

H& também projetos e programas de natureza institucional, como o Inverno
Cultural, a Universidade para a Terceira Idade, o Centro Cultural, o MUsica XXI, as
empresas juniores e as incubadoras de empresas. Esses projetos tendem a ser mais
duradouros e representam uma insercdo programdatica da UFSJ na vida das

comunidades onde estd inserida.
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Processo de avaliagdo dos projetos de extensao

Para assessorar, analisar e avaliar programas, projetos, cursos e atividades
de Extensdo, hd uma Comissdo de Extensdo, composta por representantes de
docentes, servidores técnico-administrativos e discentes. Em 2013, a Comissdo foi
acrescida de trés representantes, no intuito de ampliar suas dreas de
competéncia e sua capacidade de atendimento. Ainda assim, tal modelo requer
melhor discussdo e aprofundamento, pois nGdo consegue acompanhar o volume
e a dindmica das acdes de Extensdo na UFSJ. A avadliacdo sistemdtica dos
projetos e programas, por exemplo, € uma dificuldade encontrada pela
Comissdo de ExtensGo, que ndo dispde de mecanismos consistentes de
acompanhamento.

Nesse sentfido, uma das medidas mais importantes em curso, do ponto de
vista do planejamento, € a implantacdo de um processo de monitoramento e
avaliacdo dos projetos e programas que seja mais abrangente e contemple de
maneira mais veemente o viés das comunidades envolvidas, interna e externa,
para que se obtenha um diagndstico acurado e com maior valor para a
sustentacdo das acdes. Da mesma forma, tal compreensdo permite um melhor
equacionamento das demandas e uma melhor distribuicGo de recursos. Dentre
as diretrizes construidas no Forproex, depreendem-se critérios de avaliacdo, que
servem como orientacdo para qualquer iniciativa extensionista, na forma de eixos
que os projetos desejavelmente devem conter, quais sejam: Interacdo Dialdgica
com a sociedade; Interdisciplinaridade e interprofissionalidade; Indissociabilidade
entre Ensino-Pesquisa-Extensdo; Impacto na Formacdo do Discente; e, finalmente,
Impacto e Transformacdo Social. Tais eixos ilustram a tdnica que a extensdo
universitdria deve conter quando de sua propria avaliacdo, bem como nos

momentos de avaliacdo institucional.

Objetivos

Para que a extensdo de qualidade seja consolidada na Instituicdo, é
necessdria a combinacdo de vdrios fatores que dependem de diferentes atores

instifucionais: unidades académicas, onde estdo lotados os coordenadores de
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projetos e programas; inst@ncias administrativas internas (limites orcamentdrios,
normas instifucionais, conselhos deliberativos etc.) e externas (agéncias de
fomento, politicas e prioridades nacionais, regionais e locais). Tendo em vista a
necessaria articulacdo entre esses atores, os objetivos institucionais sdo:

1- Fortalecer a extensdo dentro da UFSJ, incentivando a criacdo de grupos
arficulados com a pesquisa e com o ensino, reforcando a indissociabilidade entre
as atividades-fim.

2 - Criar uma revista eletrénica de extensdo.

3 - Valorizar a extensdo como fator fundamental para a formacdo dos
discentes, docentes e técnicos-administrativos.

4 - Produzir conhecimentos que visam a transformacdo social, articulados
com politicas publicas de saude, educacdo, desenvolvimento social, meio
ambiente e direitos humanos.

5 - Incentivar a criacdo dos Articuladores de Extensdo, para uma melhor
qualificacdo das acdes extensionistas.

6 - Implementar as politicas nacionais de extensdo, consfruidas

participativamente em forum especializado e representativo, o Forproex.
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2.8 Politicas de Pesquisa

Conforme descrito no PPl 2008-2018, foi realizado um diagndstico da
pesquisa na UFSJ) por uma comissdo composta por docentes das seguintes
grandes dreas de conhecimento: Linguistica, Letras e Artes; Ciéncias Humanas;
Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas e da Terra, e Engenharias. O
diagndstico foi realizado com o objetivo de identificar os grupos de pesquisa
consolidados e os emergentes, capazes de se comprometerem com uma
agenda para a criacdo, em curto e médio prazo, de novos programas de pos-
graduacdo stricto sensu, objetfivo estratégico fundamental da instituicdo.
Privilegiou-se a andlise do processo de qualificacdo docente e dos programas
institucionais promotores de melhoria nas condicdes de pesquisa na graduacado,
como a iniciacdo cientifica e na pds-graduacdo, observando-se orientacoes
concluidas e em andamento.

Os grupos de pesquisa foram avaliados a partir do estudo das linhas de
pesquisas e suas repercussoes. Definiu-se, como fonte privilegiada, as informacoes
obtidas através do Diretdrio de Grupos do CNPq, do curriculo Lattes dos docentes
doutores e dos relatérios de atividades académicas dos Ultimos trés anos. Para
efeito de andlise da producdo de pesquisa, levaram-se em consideracdo os
seqguintes itens: artigos completos em periddicos internacionais indexados, artigos
completos em peridédicos nacionais indexados, artigos completos em anais de
congressos internacionais, artigos completos em anais de congressos nacionais,
resumo expandido em anais de congressos internacionais e nacionais, capitulos
de livros, livros, orientacdes concluidas na iniciacdo cientifica e na pods-
graduacdo stricto sensu, bem como a participacdo em bancas de concluséo de
mestrados e doutorados.

Em 2009, a UFSJ possuia 84 grupos de pesquisa organizados em sete
grandes dreas. Na atualidade, os 150 grupos existentes se dividem em: 21 grupos
nas Ciéncias Bioldgicas; 18 grupos na Area de Ciéncias da Salude, 23 grupos na

Area de Ciéncias Exatas e da Terra; 24 grupos nas Engenharias; 32 grupos na Area
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de Ciéncias Humanas; 11 grupos na Area de Ciéncias Sociais Aplicadas; e 15
grupos na Area de Linguistica, Letras e Artes.

Como se pode observar, com a expansdo da Universidade, houve um
crescimento significativo do niumero de grupos de pesquisa € de dreas do
conhecimento. Em que pesem as diferencas entre os diversos grupos e as
variadas dreas do conhecimento nas quais a UFSJ atua, é possivel apontar a
existéncia de diferentes niveis de articulacdo e de consolidacdo da pesquisa.

Desse modo, articulando a Area de Ciéncias Exatas e da Terra e de
Engenharias, observou-se a existéncia de uma grande drea de inferface de
pesquisas que intfegra o Grupo de Pesquisa em Ciéncias dos Materiais, que
desenvolve pesquisas com matericis cerdmicos, o Grupo de Quimica dos
Materiais, o Grupo de Quimica interfacial e Tecnologias Ambientais e o Grupo de
Novos Materiqis. Esses grupos articulados atualmente apresentam o maior indice
de produtividade da instituicdo, com maior projecdo nacional e internacional,
com grande potencial de geracdo de novos conhecimentos cientificos e
tecnologicos.

O Programa Institucional de Bioengenharia (Probe), idealizado no dmbito
do Departamento de Engenharia de Biossistemas (Depeb) e aprovado no
Conselho Universitdrio em 2008, constitui-se de uma proposta inovadora e
interdisciplinar que integra ensino de graduacdo, ensino de pds-graduacdo,
pesquisa e extensdo. No dmbito da pesquisa e da pds-graduacdo, em particular,
o Probe integra unidades académicas da UFSJ em Sete Lagoas e SGo Jodo del-
Rei, além da Embrapa Milho e Sorgo de Sete Lagoas e a Fazenda Experimental
Risoleta Neves da Epamig, em Sdo Jodo del-Rei. O Probe conseguiu a aprovacdo
na Capes, em 2010, da proposta de implantacdo de Mestrado e Doutorado em
Bioengenharia, caracterizada por seis grandes linhas de pesquisa, associadas aos
seguintes novos grupos de pesquisa cadastrados no CNPq: 1) Bioengenharia de
Sistemas Moleculares e Genéticos, 2) Bioengenharia de Sistemas Neuronais, 3)
Bioengenharia de Sistemas Ecoldgicos, 4) Bioengenharia de Sistemas de Producdo
Animal, 5) Bioengenharia de Sistemas de producdo Vegetal e 6) Bioengenharia

de Sistemas de Processamento de Alimentos.
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Como grupos emergentes destacam-se o de Pesquisa em Ciéncias
Térmicas e Fluidos e o de Pesquisa em Andlise e Modelagem de Sistemas Termo-
fluidos-din@micos que possuem regularidade e quantidade significativa de
producdes qualificadas com insercdo internacional e tiveram reconhecido pela
Capes um Programa de Mestrado em Engenharia da Energia em Associacdo
ampla com o Cefet-MG.

Por Ultimo, o Grupo de Pesquisa em Sistemas de Sinais e de Planejamento e
Confrole que apresentou, em 2008, proposta de Programa de Pos-Graduacdo
stricto sensu em Engenharia Eléfrica, aprovado e implantado em 2009.

Na Area de Letras, destacam-se os grupos vinculados ao Programa de Pés-
Graduacdo stricto sensu em Letras, que articula pesquisas no campo da literatura,
do teatro, dos estudos culturais e as pesquisas na drea de andlise do discurso, de
género e linguagem televisiva. Esses grupos tém aumentado sistematicamente
sua producdo, ampliando suas articulagcdées com a graduacdo, além de estar
crescendo sua insercdo infernacional.

No campo das Ciéncias Humanas femos os grupos das dareas de Historia,
Psicologia e Educacdo que apresentam regularidade na producdo e criaram,
respectivamente, trés programas de pds-graduacdo que iniciaram  suads
atfividades em marco de 2008.

Nas unidades académicas do Campus Alto Paraopeba encontram-se em
estruturacdo dois grupos de pesquisa, a saber: "Modelagem Matemadtica,
Computacional e Aplicada" e Meio-Ambiente e Tecnologias Limpas. Esse
potencial cientifico nas dreas de meio-ambiente e tecnologias limpas de
producdo possibilitou a criacdo de dois programas de mestrado; o de tecnologia

para desenvolvimento sustentdvel e o de Sistemas e processos industriais.

Descricdo do plano institucional
Considerando o amadurecimento da pesquisa, a instituicdo assumiu dois
objetivos estratégicos fundamentais, definindo as prioridades na alocacdo de

recursos orcamentdrios e extraorcamentdrios:
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- A consolidacdo dos programas de pods-graduacdo existentes, com o

objetivo de melhor estruturd-los em suas infraestruturas laboratoriais € no

fortalecimento das linhas de pesquisa, estimulando a producdo académica

e a maior interacdo nacional e internacional de seus pesquisadores, para

em curto e médio prazo implantar novos cursos de doutorado.

- O Fortalecimento dos grupos de pesquisa emergentes para impulsionar a

criacdo de novos programas de pds-graduacdo em nivel de mestrado e

doutorado.

Para que a pesquisa de qualidade seja consolidada, forna-se necessdria a
combinacdo de vdarios fatores que dependem de diferentes atores institucionais,
tais como: Unidades Académicas, Grupos de Pesquisa, Pesquisadores, InstGncias
Administrativas Internas (limites orcamentdrios, normas institucionais, conselhos
superiores, efc) e externas (Agéncias de Fomento, Politicas e Prioridades
Nacionais e Regionais).

Tendo em vista que a necessdria articulacdo entre esses atores depende
de um planejamento de acdes que possa induzir o alcance destes objetivos
estratégicos, podemos elencar os seguintes eixos estruturadores para a politica de
pesquisa e pos-graduacdo:

1- Capacitacdo continuada de docente

2- Fortalecimento dos programas de pods-graduacdo stricto sensu

3- Apoio ¢ criacdo de programas de pds-graduacdo stricto sensu

4- Apoio a grupos emergentes de pesquisa e inducdo & captagcdo de
recursos em agéncias de fomento com a consequente ampliacdo do nUmero de
projetos financiados externamente

5- Estimulo e apoio aos recém-doutores

6- Expansdo da prdtica da pesquisa na graduacdo com o aumento de
bolsas de iniciacdo cientifica

7-  Aprimoramento permanente dos Processos de selecdo,
acompanhamento e avaliagcdo da iniciacdo cientifica

8- Recuperacdo e ampliacdo da infraestrutura de pesquisa

9- Estimulo a inovacdo tecnoldgica
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10- Aprimoramento da Gestdo institucional da pesquisa e pds-graduacdo

11- Apoiar e estimular a producdo académica

12- Fortalecer a interacdo dos grupos de pesquisa com outros
pesquisadores nacionais e internacionais por meio de missdes cienfificas e

convénios interinstitucionais.

64



2.9 Politica de Inovacdo Tecnolégica e propriedade

intelectual

Em fevereiro de 2013, o Conselho Universitario da UFSJ aprovou a Resolucdo
010/2013, que cria o Nucleo de Inovacdo Tecnologica da UFSJ, dando
continuidade ao trabalho de consolidagcdo da politica de inovacdo tecnoldgica
e protecdo ao conhecimento cientifico, iniciada pela implantacdo da Comisséo
de Propriedade Intelectual, em 2006. Os instrumentos formais de criacdo do NIT-
UFSJ consistiram nas resolucdes 010/CONSU/2013 e 011/CONSU/2013, que tratam
da politica de gestdo da propriedade intelectual da UFSJ e do regimento do NIT,
respectivamente. Essas resolucdes foram concebidas com a observ@ncia da Lei
N. 10.973/2004 e com base nos principios da ampla participacdo dos
pesquisadores na gestdo da politica de inovacdo tecnoldégica, através de
representacdo no Conselho Deliberativo do NIT, e da eficiéncia na gestdo das
atividades juridicas e administrativas, desenvolvidas pelo Setor de Inovacdo e
Propriedade Intelectual. Planeja-se, para as acdes do NIT dos proximos cinco
anos:

1- O mapeamento das atividades de pesquisa desenvolvidas nas unidades
académicas cujos pesquisadores atuam em dreas do conhecimento propicias
para a geracdo de inovacdo tecnoldgica;

2- Identificacdo dos grupos de pesquisadores formados ou em formacdo,
que desenvolvem tecnologias em conjunto e/ou em parceria com pesquisadores
de outras instituicoes;

3- Identificar e classificar as dreas de exceléncia da UFSJ, no que se refere a
potencialidade para o desenvolvimento de novas tecnologias;

4- O monitoramento tecnoldgico das dreas do conhecimento que sdo
objeto das linhas de pesquisa identificadas;

5- Atuar no aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo de informacdes
referentes as pesquisas tecnoldgicas desenvolvidas na UFSJ;

6- Ofertar cursos de capacitacdo a todos os pesquisadores da UFSJ, sobre

inovacdo tecnoldgica e propriedade intelectual;
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7- Disseminar junto aos pesquisadores a pratica do desenvolvimento de
pesquisas a partir da identificacdo das deficiéncias do estado da técnica e do
interesse de mercado e da cultura da protecdo a propriedade intelectual;

8- Divulgar as tecnologias com pedido de patente, visando d fransferéncia
das tecnologias;

9- Dar confinuidade ao programa de capacitacdo da equipe do NIT-UFSJ;

10- Promover a articulacdo com a Incubadora de Empresas de Base
Tecnolégica da UFSJ — Indetec, visando a implementacdo de acdes conjuntas
voltadas a criacdo de spin-offs a partir das tecnologias desenvolvidas na UFSJ;

11- Participar, em parceria com instituicdes regionais, da implantacdo dos
parques tecnoldgicos em SGo Jodo del-Rei, em Sete Lagoas e na microrregido do
Alto Paropeba;

12- Promover a pesquisa sobre a aplicacdo da propriedade intelectual ao
design e a afividade artesanal e a incubacdo de empresas voltadas & producdo

de materiais cerdmicos.

Metas para a Politica de Pesquisa e Inovagdo Tecnolégica (2014 -2018)

- Ampliar em 50% o numero de doutores titulados (meta possivel com a
expansdo da universidade em novos cursos, com as contratacdes para as
graduacdes do REUNI e com o Plano Institucional de Qualificacdo Docente, que
poderd elevar a titulacdo dos 170 mestres docentes);

- Aumentar em 50% o percentual de grupos consolidados no Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPqg, assim como o percentual de bolsistas de
produtividade em pesquisa;

- Ampliar em 100% a captacdo de recursos nos fundos setoriqis;

- Expandir em 75% o nUmero de discentes bolsistas da graduacdo
envolvidos em Projetos de Iniciacdo a Pesquisa;

- Estimular o crescimento do numero de discentes em Cursos de Pos-
Graduacgdo stricto sensu, em 37% através do aumento de vagas nos programas

existentes e da criacdo de novos programas;
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- Aumentar em 50% o nUmero de bolsas para discentes de pds-graduacgdo

stricto sensu;

-Ampliar o nUmero de periddicos eletrénicos ligados as pds-graduacoes.

Acgoes:

Aumentar o setor de apoio técnico, apto a colaborar efetivamente no
processo de elaboracdo, formatacdo e acompanhamento de projetos e
programas de pesquisa, de acordo com as exigéncias dos orgdos
financiadores. Para a realizacdo desse objefivo, entre outfras acdes, €
fundamental cultivar uma politica de formacdo de recursos humanos - nivel
técnico, fanto na UFSJ quanto na sua Fundacdo de Apoio;

Realizar o diagndstico dos programas de pds-graduacdo e dos grupos de
pesquisa da insfituicGdo com o objefivo de subsidiar as estratégias
fundamentais para a melhoria da qualificacdo dos programas e
fortalecimentos dos grupos emergentes;

Incentivar o intercdmbio de grupos de pesquisa com centros de exceléncia
nacionais e internacionais por meio de missdes cientificas de apoio e
convénios interinstitucionais;

apoiar a consolidacdo dos programas de pods-graduacdo stricto sensu
existentes, definindo prioridades institucionais na alocacdo de recursos
orcamentdrios e extraorcamentdrios necessdrios ao seu funcionamento;
apoiar a criacdo de novos programas de mestrado e doutorado;

incentivar a criacdo de mecanismos de consultoria aos grupos de pesquisa
interessados na construcdo de suas propostas de pds-graduagoes;

atuar como instGncia mediadora junto & Capes, fornecendo as
informacdes necessarias ao preenchimento dos formuldrios,
acompanhando a framitacdo dos projetos nos comités avaliadores;
priorizar as acoes visando d manutencdo, recuperacdo e ampliacdo da
infraestrutura de pesquisa na instituicdo;

buscar a infegracdo da UFSJ em redes de cooperacdo existentes no Estado

e no Pais;
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incentivar o aumento da producdo académica de novos pesquisadores
doutores, confribuindo para a criagcdo de uma cultura de pesquisa na
instituicdo;

promover a publicacdo e divulgacdo da producdo académica, criando
um nucleo de apoio aos periddicos eletrénicos das pds-graduacdes e a
edicdo da producdo cientifica com a implanta¢cdo da Editora Universitdria
da UFSJ;

aprimoramento dos programas de iniciacdo cientfifica; (Pibic/CNPq,
Pibic/Fapemig; PIIC, Pibic/ Junior), através da melhoria dos sistemas de
selecdo, acompanhamento e avaliacdo;

ampliacdo do niUmero de bolsas de iniciacdo cientifica da UFSJ em 15% ao
ano, além da solicitacdo de aumento da participacdo das cotas da
Fapemig e CNPq;

ampliacdo em 10% anuais das bolsas de mestrado e doutorado fornecidas
pela UFSJ;

credenciar os laboratdrios junto a Rede Mineira de Metrologia e ao Inmetro;
incentivar a coordenacdo dos mecanismos institucionais de protecdo a
propriedade intelectual, estimulando o registro de patentes de produtos,
processos, registros e marcas, etc.;

incentivar os processos de inovacdo tecnolégica e transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo através do NuUcleo de Inovacdo
Tecnoldgica e protecdo ao conhecimento, intensificando as parcerias com

empresas.
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2.10 Politicas de Gestao

Atualmente, a estrutura administrativa da UFSJ estd baseada em
Conselhos  Superiores,  Reitoria,  Pro-Reitorias, Centros, Departamentos,
Coordenadorias, Orgdos, Divisdes e Setores. A UFSJ encontra-se finalizando uma
fase de grande expansdo de sua infraestrutura fisica e aumento do nimero de
cursos de graduacdo e de pods-graduacdo, numero de discentes, docentes e
técnicos-administrativos.

A reorganizacdo institucional e administrativa da UFSJ torna-se
imprescindivel, compreendendo uma estrutura administrativa & altura de seus
objetivos e de sua missdo, no sentido de garantir a gestdo eficiente e eficaz dos
recursos publicos investidos.

Considerando esse contexto e a necessidade de se adequar a atual
estrutura administrativa ao crescimento da UFSJ, é proposto implementar no
proximo  quingquénio a realizagcdo de estudos visando & criagcdo de um novo
modelo de estrutura académica.

No dmbito das politicas de gestdo administrativa a serem priorizadas,

destacam-se a gestdo de informacdes, de comunicacdo social e de pessoas.

Gestao de Informagoes

A UFSJ iniciard 2014 com a implantacdo gradual de sistemas integrados
de informacdo, com tecnologia incorporada através de uma parceria com a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). O conjunto de Sistemas
Integrados de Gestdo (SIG) serd implantado ao longo do periodo 2014-2018.

Outra alteracdo diz respeito a criacdo de um Comité de Tecnologia e
Seguranca da Informacdo. No dmbito do NUcleo de Tecnologia da Informacdo
(NTINF), deliberacoes sobre a politica universitaria da Tecnologia de Informacdo e
politica de Seguranca da Informacdo serdo discutidas e promovidas pelos
respectivos comités de Tecnologia e de Seguranca da Informacdo. Tais comités
ser@o compostos por representantes da comunidade académica e técnicos de Tl
do NTINF.

69



Gestdo de Comunicagado

A Universidade Federal de SGo Jodo del-Rei, desde a sua formacdo,
conta com uma Assessoria de Comunicacdo Social (Ascom), visando
assessoramento da universidade por meio do intercdmbio de informacdes de
intferesse da instituicdo junto aos publicos interno e externo.

As regides Campos das Vertentes, Oeste de Minas, Sefe Lagoas e Alto
Paraopeba contam com uma diversificada rede de midias impressas e
eletrébnicas, que vao desde aquelas dfiliadas de grandes redes de televisdo até
jornais murais.

Nesse cendrio, a Ascom procura manter um estreito relacionamento
com os diversos orgdos de comunicacdo presentes nessas comunidades, por
meio de um mailing e de informacdes atualizadas constantemente.

Em se fratando da midia estadual, a Ascom busca frabalhar mais
diretamente focada em editorias e/ou pessoas afeitas as dreas de culturg,
ciéncia e educacdo. Esse contato direto com editores, produtores e repodrteres de
sucursais tem garanfido espaco para divulgacdo das realizacdes da
universidade.

O planejamento de midia comercial (como anuncios, spots
radiofénicos, folders) é feito com recursos proprios e, quando necessario, recorre-
se a prestadores desses servicos, como agéncias de publicidade, sempre
orientados pela Ascom da UFSJ.

Na drea de relacdoes publicas, a Ascom é responsdvel pelos cerimoniais
realizados pela universidade e toma parte ativa no planejamento e na
organizacdo de diversos eventos académicos e cientificos.

Com a implantacdo das unidades educacionais em outras regides do
Estado de Minas Gerais, a Ascom tem buscado, considerando o limite de seus
recursos humanos e materiais, estreitar os lacos com as respectivas comunidades.

H& que se ressaltar a parceria com o recém-criado curso de jornalismo
da UFSJ, a partir de um projeto de extensdo com o Departamento de Letras, Artes

e Cultura (Delac), o qual tem possibilitado que discentes possam praticar o fazer
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jornalistico na Ascom e junto a comunidade universitaria. Este projeto tem
propiciado um aumento considerdvel na producdo de noficias de cunho
institucional, cientifico e cultural. O aumento do volume de informacodes tem
otimizado o conteUdo do portal de noticias, Jornal da Universidade e a producdo
de releases, sendo que os principais veiculos de informacdes, produzidos e
alimentados pela Ascom sdo:

1) Jornal da Universidade: jornal impresso, de circulacdo interna e
externa (abrangendo outros Estados), mensal, doze pdginas, impresso por
empresa licitada. E o principal instrumento de comunicacdo de que dispomos
nessa Assessoria. Esse jornal tem ampla penetracdo na comunidade universitdaria
e nas cidades de abrangéncia da UFSJ.

2) Portal de Noficias: desponta como um instrumento de
comunicacdo importante e, assim como o jornal, € produzido e editado pela
Ascom. O Portal destina-se a “escoar” informacdes rapidas, relativas ao publico
inferno, e também funciona como um clipping nacional de noticias de interesse
do mundo académico. A Ascom detém o controle de acessos ao Portal, pelos
quais verificamos um aumento constante de procura dos usudrios pelas
informacdes eletronicas ali disponibilizadas.

3) Midias Sociais: como ndo se pode mais prescindir desse canal
din@mico e interativo de comunicacdo, a Ascom mantém contas no Facebook,
Twitter, Picasa, Youtube, visando multiplicar o alcance da comunicacdo
institucional junto a comunidade digital. Esse frabalho € coordenado pelo
Assessor de Comunicacdo e majoritariomente executado pelos discentes do
curso de jornalismo que cumprem estéagio na Ascom.

3) Releases: em dias Uteis, a Ascom envia informacdes sobre temas
diversos que envolvem direta ou indiretamente a UFSJ para veiculos locais,
regionais, hacionais e internacionais. Essa ferramenta permite o estreitfamento de
lacos com outros profissionais de comunicacdo.

4) Campanhas em midia impressa e eletrbnica: em momentos
especificos, a Ascom lanca mdo de empresas e profissionais terceirizados para a

producdo e veiculagcdo de comerciais e outros anuncios, responsabilizando-se

71



pela supervisdo de todo o processo, desde a criacdo até a veiculacdo nas midias
confratadas.

5) Impressos diversos: a Ascom € responsavel pelo planejamento,
confeccdo e expedicdo de impressos diversos, como cartazes de concursos,
convites para eventos institucionais e folders promocionais e informativos,
trabalhando em parceria com o Setor de Grdfica da instituicdo.

6) Assessoria direta: sempre que identificada a demanda, a Ascom
planeja e acompanha a concessdo de entrevistas individuais ou coletivas de
membros da comunidade universitdria em veiculos de radio, TV e outfras midias.

7) Com apoio do Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTInf), a Ascom
dispde de um servico denominado “correio eletrénico’”, o qual permite o envio de
mensagens para todos os segmentos da universidade. Frequentemente, essa
feramenta é utilizada para contato rdpido e direto com a comunidade
académica.

8) Os canais internos de comunicacdo sdo alimentados com o mesmo
rigor e profissionalismo com que sdo fratados os meios e fontes externas. As
estratégias e objetfivos sdo fracados democraticamente, sob supervisdo do
assessor, prevalecendo as decisdes colegiadas. As reunides de pauta sdo
abertas, com a participacdo da equipe de discentes e docentes do curso de
jornalismo, sendo considerados todos os assuntos que chegam via web ou por
fontes tradicionais, que representem demandas especificas dos segmentos que
compodem a universidade. A criacdo e o planejamento publicitdrio e de relacdes
pUblicas também recebem sugestoes de todos os profissionais da Ascom. Pode-se
dizer que sdo abertos os canais interno e externo de comunicacdo, como

pressupoe essa atividade numa instituicdo publica.

Objetivo:
Manter as comunidades interna e externa bem informadas sobre a
producdo cientifica, acdes de extensdo, e outros fatos que afetam a vida

académica da UFSJ e da comunidade na qual ela estd inserida.
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Metas

- Ampliar o nUmero de técnicos-administrativos, aumentando o quadro
de servidores da Ascom de forma a mantermos pelo menos um jornalista em
cada municipio onde a UFSJ possui unidades educacionais, coordenados pela
equipe ja existente em Sdo Jodo del-Rei. Por outro lado, hd que se freinar e
atualizar conhecimentos dos atuais servidores, de forma confinua, de modo a
acompanhar a dindmica exigida pela tecnologia comunicacional.

- Criar novos canais e midias, como a radio universitdria e canal de TV
aberta além da constante reformulacdo do portal de noticias.

- Adquirir novos equipamentos compativeis com o desenvolvimento
tecnoldgico da drea de comunicacdo social.

Prazo de Execucdo: de acordo com as necessidades técnicas

Gestao de Pessoas

A criacdo da Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
(PROGP), em 2005, buscou atender aos anseios da comunidade universitaria, &
necessidade de racionalizacdo dos fluxos administrativos e a ofimizacdo da
estrutura organizacional dos 6rgdos incorporados a estrutura da PROGP. Essa Pro-
Reitoria traduz a valorizacdo e preocupacdo da administracdo com a gestdo e o
desenvolvimento de seus recursos humanos, considerados o maior patrimdnio da
instituicdo. Tem a seguinte composicdo:

| - Secretaria Executiva

Il - DivisGdo de Administracdo de Pessodl

lIl - Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas

Constitui-se na unidade responsavel pelo gerenciamento dos recursos
humanos da universidade, subsidiada pela Comissdo Interna de Supervisdo do
Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos em Educacdo (Cispe), e tem por
funcdo garantir a competéncia, salude e integridade dos servidores, bem como
um ambiente organizacional adequado que conduza ao crescimento pessoal,

profissional e institucional.
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Tem como missdo possibilitar aos servidores técnico-administrativos e
docentes, bem como aos funciondrios contratados por empresas fornecedoras
de mado de obra (terceirizados) a potencializacdo como agentes de
transformacdo social, por meio da implantacdo de politicas de desenvolvimento
humano e social, almejando a melhoria do nivel de qualidade de vida no

frabalho.

Politicas

1. Desenvolver programas de qualificacdo e de capacitacdo
confinuada para os servidores técnico-administrativos e docentes, buscando a
prestacdo de servicos de qualidade, no cumprimento dos objetivos institucionais,
o desenvolvimento das potencialidades dos servidores e sua realizacdo
profissional como cidaddos.

2. Desenvolver acdes de promocdo & saude e a seguranca no frabalho
dos servidores e funciondrios terceirizados, buscando o oferecimento de um
melhor nivel de qualidade de vida no frabalho.

3. Desenvolver acdes de assisténcia social, minimizando as dificuldades

no processo de intferacdo social dos servidores da UFSJ.

Objetivos

Criar condicdoes para o crescimento pessoal e profissional dos servidores,
proporcionando oportunidades de conhecimento, desenvolvimento de
habilidades e de competéncias, em compromisso com a instituicGo e com a
sociedade; Aprimorar programas de gestdo de pessoas e administracdo do

processo de trabalho, buscando o atendimento das necessidades institucionais.

Metas

1) Elaborar e implementar o Programa de Dimensionamento das
Necessidades Institucionais, com definicdo de modelo de alocacdo de vagas,
previsto no Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos

Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo da UFSJ.
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2) Ampliar a estrutura organizacional da Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas com a criacdo dos seguintes setores:

- Setor de Legislacdo, Direitos e Beneficios, ligado & Divisdo de
Administracdo de Pessodl;

- Setor de Saude e Seguranca no Trabalho, ligado & DivisGo de
Desenvolvimento de Pessoas.

3) Implementar o Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais - PPRA -
e do Programa de Confrole Médico de Saude Ocupacional - PCMSO -,
melhorando as condicdes de saude e seguranca no Trabalho.

4) Ampliar o quadro de servidores em aproximadamente 600 técnicos-
administrativos, a fim de atender as necessidades institucionais.

5) Disponibilizar aos servidores o acesso as suas informacdes cadastrais,
pela intfranet, visando & atualizagcdo de dados e a reducdo do fluxo de papel na
instituicdo.

6) Elaborar e implementar o Programa de Preparacdo para a
Aposentadoria.

7) Reestruturar os programas de saude e assisténcia social da UFSJ,
ampliando as acdes desenvolvidas e atendendo a um maior nUmero de
servidores:

- Programa Antitabagismo

- Programa de Controle de Diabetes

- Programa de Controle para Hipertensos

- Programa de Tratamento de Dependentes Quimicos

8) Ampliar e melhorar a estrutura fisica do servico médico da UFSJ, com
a implantacdo do Sistema de Assisténcia a Saude do Servidor com reforma de
espacos e colaboracdo técnica com outras Instituicoes PUblicas Federais.

9) Fomentar o Programa Anual de Incenfivo & Qualificacdo dos

Servidores
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2.11 Responsabilidade Social

A responsabilidade social € entendida como uma concepcdo fundada
em pressupostos éticos que orienta as prdaticas decisérias da Universidade. Essa
concepcdo se concretiza nas acodoes orientadas para o bem-estar da
coletividade, de seu publico intferno e externo; e para o desenvolvimento e a
difusdo de conhecimentos destinados ¢ protecdo e melhoria da qualidade de
vida da sociedade, levando-se em consideracdo os interesses da comunidade
local, o estimulo a prdticas de desenvolvimento humano e social, a protecdo e
preservacdo do meio ambiente, da memaria cultural, da producdo artistica e do
patriménio cultural, dentre outros.

A UFSJ sempre frabalhou sob a égide da responsabilidade social,
priorizando a formacdo de discentes trabalhadores e de baixa renda, com a
criacdo e manutencdo da maioria de seus cursos noturnos. Nessa perspectiva,
todo o esforco de expansdo na criacdo das unidades educacionais fora de sede
e na implantacdo do REUNI representa o compromisso da instituicGo com o
aumento da oferta de vagas publicas para o ensino de qualidade. Com as
resolucdes que contemplam as politicas de acdes afirmativas, aprovadas em
2009 no Conselho Universitdrio, a UFSJ assume o compromisso com a ampliacdo
do acesso e permanéncia das camadas populares da sociedade no ensino
superior. A recente implantacdo da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proae)
tem por objetivo desenvolver politicas e acdes de assisténcia estudantil nas areas
de moradia, alimentacdo, fransporte, assisténcia a saude, inclusdo digital, cultura,
esporte e apoio pedagdgico aos discentes de graduacdo presencial. No dmbito
da Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, foi criado o Setor de InclusGo
e Assuntos Comunitdrios (Sinac), com o objetivo de atender as demandas da
inclus@o social e de pessoas com deficiéncia.

Na implantacdo do Campus Alto Paraopeba, a acdo da UFSJ contribui
para a formacdo de profissionais qualificados, visando atender ds demandas de

desenvolvimento do polo industrial minerador e siderdrgico no qual estd inserido.
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Por sua vez, a implantacdo do Campus Centro-Oeste Dona Lindu em Divinépolis
visa a contribuir para o desenvolvimento da biotecnologia e para a formagdo de
profissionais comprometidos com a mudanca do modelo assistencial de saude.
Por fim, o Campus Sete Lagoas conftribui para a criacdo de novas tecnologias
para a producdo de alimentos e de tecnologias agricolas.

O compromisso social também pode ser identificado nos diversos
trabalhos de ensino, extensdo e pesquisa comprometidos com o desenvolvimento
social, com a formacdo docente nas licenciaturas em todas as dreas do
conhecimento, com a preservacdo da memoria cultural, com a producdo
arfistica e preservacdo do pafriménio cultural. Algumas acdes nesse sentido
podem ser citadas, como frabalhos de preservacdo e manutencdo de acervos
historicos judicidrios e pesquisas sobre o desenvolvimento local. Mencionam-se,
ainda, os trabalhos desenvolvidos pela Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares (ITCP); pela Incubadora de Empresas, a Incubadora Desenvolvimento
Tecnolégico e Setores Tradicionais do Campo das Vertentes (Indetec); pelo
NUcleo de Investigacdes em Justica Ambiental (Ninja); pela equipe Tuguna
(grupo de discussdes sobre a representacdo dos negros no ensino brasileiro) e o

NUcleo de Acessibilidade (Nace).

2.12 Relagoes e parcerias com a comunidades, instituicoes e

empresas

A universidade mantém contratos, acordos, convénios e outros
compromissos que visam, sobretudo, ao estabelecimento de parcerias com
instituicdes/empresas, para buscar desenvolver suas atividades da melhor
maneira e permitir que haja melhoria do desenvolvimento social de discentes e
da comunidade em geral. O apoio técnico buscado em tais instituicdes visa aos
seguintes objetivos: insercdo de discentes estagidrios em empresas, inclusdo social
de jovens em situacdo de risco por meio de projetos especificos, formacdo e

acompanhamento de individuos na criacdo e geréncia de pequenos negdcios d
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partir de incubadoras de empresas e de cooperativas populares e fratamento
psicoldgico para pessoas da comunidade, entre outros.

Tais convénios e cooperacdes tém permitido a tfroca de conhecimentos
cientificos e culturais entre os envolvidos nos vdrios projetos e estimulado
pesquisas e desenvolvimento de discentes, docentes e técnicos-administrativos,
bem como da populagcdo envolvida por eles. A universidade tem obtido ganhos
referentes ao atendimento das necessidades de sua comunidade académica,
producdo cientifica maior, insercdo de discentes em programas direcionados
para a comunidade, projetos de pesquisa e estdgios em empresas, além de
maior insercdo de profissionais No mercado. Por sua vez, as instituicdes parceiras
tém observado a aplicacdo dos recursos em projetos responsaveis e recebido
discentes para estdgios e consultorias, orientados por profissionais altamente
capacitados, entre outros. E, por fim, a comunidade tem obtido ganhos com tais
parcerias, visto que €, direta ou indiretamente, beneficiada pelos programas e
projetos, que tém permitido o acesso a cursos de aperfeicoamento, incluséo no
mercado de frabalho e servicos, entre outros.

A associacdo entre universidade e vdarias instfituicdoes sinaliza uma
vertente na qual elas tém a oportunidade de buscar uma nova forma de
comportamento diante da atual realidade do pais. Diante disso, a disposicdo da
universidade de beneficiar uma parcela da comunidade na qual estd inserida,
com programas e projetos vem abrir novos caminhos e possibilidades rumo a
construcdo de uma sociedade mais justa.

Com o objetivo de ampliar as parcerias institucionais, a UFSJ iniciou a
implantacdo de um escritério para promover a gestdo de projetos e gerar
subsidios para a formulacdo de politicas estratégias, objetivos e projetos de
acordo com as demandas institucionais.

Acredita-se que o escritério de projetos, ao longo dos préoximos 10 anos,
evolua e acumule experiéncias proporcionando beneficios que se tornardo cada
vez mais valiosos para a UFSJ. Dentre eles ressaltam-se:

a) maior alinhamento dos projetos com as estratégias e os objetivos da
UFSJ;
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b) mais profissionalismo da geréncia de projetos;

c) intensificagcdo da produtividade das equipes de projeto;

d) maior racionalidade na distribuicdo de recursos;

e) criacdo e expansdo da cultura de projetos na UFSJ; e

f) utilizacdo do Escritério de Projetos como parte importante de um

sistema de informacodes estratégicas.
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3 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL: PERSPECTIVAS DE
EXPANSAO

Diante do alto indice de crescimento, ocorrido no quinquénio 2008 a
2013, a UFSJ buscard, nos proximos anos, sua consolidacdo como instituicdo de
porte médio. Mesmo as possibilidades de expansdo de cursos € vagas na
instituicdo serdo analisadas a partir de critérios que visem ao amadurecimento e

consolidacdo de dreas de ensino, pesquisa e extensdo em que a UFSJ ja atua.

3.1 Graduacgado

Com a expansdo realizada nos Ultimos anos, a UFSJ fortaleceu-se e
passou a atuar em todas as grandes dreas de conhecimento, a saber: Lefras,
Artes e Cultura, Ciéncias Humanas e Educacdo, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Agrdrias e Ciéncias
Exatas e da Terra.

A meta institucional € que nos préoximos cinco anos a UFSJ possa
intensificar e expandir a sua atuacdo no campo da Educacdo Publica de Ensino
Superior, com qualidade e gratuita. Essa expansdo de oferecer formacdo
técnico-cientifica, sécio-politica e ética, aliada a producdo e socializacdo do
conhecimento cientifico, comprometido com o desenvolvimento da sociedade
brasileira. Nesta perspectiva, a UFSJ propde expandir-se obedecendo as linhas
descritas a seguir:

1- O objefivo estd cenfrado na consolidacdo dos atuais cursos de
graduacdo, afravés do aumento da oferta de vagas com a abertura de novas
enfradas.

2- Atendimento as demandas legais, como a criacdo de uma nova
habilitacdo em Lingua Estrangeira no curso de Letras (Licenciatura) se insere nesta

linha.
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3- Aumento da oferta de cursos de graduacdo no Campus Centro-
Oeste Dona Lindu (CCO) e Campus Sete Lagoas (CSL), que possuem numero
reduzido de cursos, visando a alcancar em curto prazo o nUmero de cinco
graduacdes em cada uma dessas unidades educacionais.

4- Fortalecimento das dreas em que a Instituicdo j& possui grupos de
docentes, atuantes na pesquisa e na pods-graduacdo, mas que o perfil profissional
ndo lhes garante possibilidades de atuacdo plena nos cursos de graduacdo
existentes nas diversas unidades educacionais da UFSJ.

5- A quinta linha é reservada a responder a demandas induzidas por
politicas de Estado, caso a comunidade interna se manifeste favoravelmente,
como a recente criacdo do curso de Medicina no Campus Dom Bosco, a partir
do primeiro semestre de 2014, com entradas semestrais de 20 discentes.

6- Por fim, o fortalecimento das Licenciaturas no dmbito da UFSJ,
visando a ampliar seu oferecimento em todas as unidades educacionais, bem
como a oferta de Licenciaturas na modalidade Educacdo a Distncia (EAD),
utilizando o suporte de programas governamentais, como a Universidade Aberta
do Brasil (UAB), ou por iniciativa e financiamento préprios. O fortalecimento das
Licenciaturas demanda a criacdo de estrutura académica, como um Nucleo de
Formacdo de Docentes para a Educacdo Bdsica, com a contratacdo de 15
novos docentes, tendo como o objetivo de melhorar as condicoes de oferta das
licenciaturas da UFSJ, bem como ao subsidio para o bom funcionamento de
programas externos como PIBID, PRODOCENCIA, PARFOR, Observatério da
Educacado, Licenciaturas Internacionais e Licenciaturas na UAB. Esta acdo ainda
reforca a capacidade institucional de investir na pds-graduagdo stricto sensu no

campo da Educacdo e da formacdo de docentes.
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3.2 Pés-Graduacgdo e Pesquisa

A confratacdo de novos doutores em diferentes dreas do
conhecimento, com a abertura de novos cursos de graduacdo, juntamente com
a qualificacdo em nivel de doutorado dos 25% de docentes mestres, por meio do
Plano Institucional de Capacitacdo Docente da UFSJ, possibilitard a elaboracdo
de novas propostas de pds-graduacdo em dreas prioritdrias para as regides de
atuacdo da universidade e para o pais, fantfo nas dreas de engenharias,
contribuindo para a inovacdo fecnolégica no campo da nanotecnologia, novos
materiais e bioengenharia; quanto nas dreas de saude coletiva e de ciéncias
sociais aplicadas, com a explicita preocupacdo com o conceito de
desenvolvimento humano sustentdvel. Com essa expansdo desenhada, a UFSJ
pretende dar um passo significativo para consolidar a pesquisa e suas pos-
graduacoes.

Considerando o amadurecimento da pesquisa, a instituicGo assumiu
dois objetivos estratégicos fundamentais, definindo as prioridades institucionais na
alocacdo de recursos orcamentdrios e extra orcamentdarios:

- A consolidacdo dos Programas de Pds-graduacdo existentes, com o
objetivo de melhor estruturd-los em suas infraestruturas laboratoriais € no
fortalecimento das linhas de pesquisa, estimulando a producdo
académica e a maior inferacdo nacional e internacional de seus
pesquisadores, para em curto e médio prazo implantarmos novos cursos
de Doutorado.

- O Fortalecimento dos grupos de pesquisa emergentes para impulsionar

a criacdo de novos programas de pods-graduacdo em nivel de

mestrado e doutorado.

Para que a pesquisa de qualidade seja consolidada torna-se necessaria
a combinacdo de vdrios fatores que dependem de diferentes atores
institucionais, tais como: Unidades Académicas, Grupos de Pesquisq,
Pesquisadores, InstGncias Administrativas Internas (limites orcamentdrios, normas
institucionais, conselhos superiores, etc) e externas (Agéncias de Fomento,
Politicas e Prioridades Nacionais e Regionais).
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Tendo em vista que a necessdria articulacdo enfre esses atores
depende de um planejamento de acdes que possa induzir o alcance destes
objetivos estratégicos, podemos elencar os seguintes eixos estruturadores para a
politica de pesquisa e pds-graduacdo:

1- Capacitacdo docente continuada

2- Fortalecimento dos programas de Pds-graduacdo stricto sensu

3- Apoio a Criacdo de novos programas de Pos-Graduacdo stricto sensu

4- Apoio a Grupos emergentes de pesquisa e inducdo a captacdo de

recursos em agéncias de fomento com a consequente ampliacdo do

numero de projetos financiados externamente

5- Estimulo e apoio aos recém-doutores

6- Expansdo da prdatica da pesquisa na graduacdo com o aumento de

bolsas de iniciacdo cientifica

7-  Aprimoramento permanente dos processos de  selecdo,

acompanhamento e avaliagcdo da iniciacdo cientifica

8- Recuperacdo e ampliacdo da infraestrutura de pesquisa

9- Estimulo d inovacdo tecnologica

10- Aprimoramento da Gestdo institucional da pesquisa e pos-

graduacdo

11- Apoiar e estimular a producdo académica

12- Fortalecer a interacdo dos grupos de pesquisa com outros

pesquisadores nacionais e internacionais por meio de missdes cientificas

e convénios inferinstitucionais.

Paralelamente ao répido crescimento do niUmero de doutores, desde o
envio do Planfor/2010, de 370 docentes para os atuais 468 doutores, houve um
crescimento do nUmero de docentes ndo qualificados em nivel de doutorado, de
170 (141 mestres, 19 especialistas e 10 graduados) para 204 (170 mestres, 17
especialistas e 17 graduados), o que representa um aumento de 26,5% para 30%
do quadro docente da UFSJ. Em funcdo desse aumento, a UFSJ precisa ainda
qualificar cerca de 30% de seu quadro docente atual para que todos alcancem

a fitulacdo de doutores.
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O Plano Institucional de Formacdo de Quadros Docentes (PLANFOR-
2013-2018) foi elaborado em concorddncia com as demandas apresentadas
pelas unidades académico-administrativas, os Departamentos e as Diretorias de
Cenftro, encaminhadas a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacdo (PROPE). Essas
informacdes e demandas foram sistematizadas para atender as normas do
Programa PRODOUTORAL e aos inferesses estratégicos da UFSJ. Para tanto,
atentou-se para o papel da universidade no contexto regional em que se insere,
priorizando um planejamento que levasse em conta a vocacdo regional de cada
unidade educacional, bem como a relevancia académica, a oportunidade e os
interesses estratégicos das proposicdes para a universidade. Importante, na
construcdo desse programa de qualificacdo docente, foi a constante
preocupacdo de afirmar o compromisso da UFSJ para com o desenvolvimento
de sua regido de abrangéncia, em sua missdo de produzir e difundir
conhecimentos, arficulando ensino, pesquisa e extensdo.

No Plano Institucional de Formacdo de Quadros Docentes (PLANFOR),
foram aqjustadas as demandas da UFSJ para o quinquénio 2013-2018 com base
nas seguintes diretivas:

- Afirmar as necessidades de condicdes para a construcdo de um

planejamento das unidades administrativas e académicas, objetivando

orientar suas acdes em nivel de qudlificacdo e pesquisa para a

constituicdo e consolidacdo de grupos de pesquisas que possam

assegurar o crescimento e o fortalecimento da pesquisa e da pos-
graduacdo na UFSJ.

- Quadlificar o maior niUmero de docentes possiveis, considerando os

interesses estratégicos e o nUmero de mestres existentes na UFSJ;

- Fortalecer e consolidar os Programas de Pds-graduacdo existentes,

bem como assegurar condicdes para a criacdo de cursos de

doutorado na instituicdo;

- Fortalecer a pesquisa, consolidando os grupos de pesquisa,

favorecendo a proposicdo e a criagcdo de novos programas de pos-

graduacdo.
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- Aproximar a pesquisa, o ensino e a extensdo de forma a problematizar

permanentemente objetos e objetivos da pesquisa institucional.

- Constituir novos grupos de pesquisa e consolidar os grupos existentes,

assegurando o crescimento da massa critica da UFSJ.

Na previsdo atual do PLANFOR/CAPES (2013-2018) para a UFSJ
pretende-se:

a) concluir a formacdo de 4 doutores incluidos no Prodoutoral

desde 2008;

b) formacdo doutoral de 21 docentes por meio do programa

Prodoutoral até 2017;

c) formacdo doutoral de 34 docentfes j@ em processo por
outras fontes de fomento.

Essa capacitacdo confribuird para o fortalecimento dos 19 programas
de pods-graduacdo em funcionamento e jG aprovados, como também para a
criacdo de novos programas € a consolidacdo da pesquisa e da pds-graduacdo
na UFSJ.

Considerando o rol de metas formuladas para este plano estratégico,
realizou-se um diagndstico dos grupos de pesquisa com 0s seguintes critérios: o
estudo de suas ementas de frabalho, de suas linhas de pesquisa e de suas
repercussoes, considerando a sua produtividade académica, com base nas
informacdes do Diretdrio de Grupos de Pesquisa do CNPqg, do Curriculo Lattes e
dos relatérios de atividades docentes dos Ultimos trés anos € com base na
potencialidade de captacdo de recursos em agéncias de fomento. Avaliou-se
ainda o estdgio académico-institucional dos grupos, focando a qualificacdo
docente; a politica do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica: seus
resultados, impactos e evolucdo. Também foram avaliados os Programas de Pds-
graduacdo stricto sensu existentes para estabelecer uma politica institucional
para o seu fortalecimento e a sua consolidacdo por meio das seguintes metas:

- criacdo de novas linhas de pesquisa nos programas e, quando for o

Caso, propor a criacdo de novos programas e de cursos de doutorado.

Procurou-se com esse diagndstico orientar as politicas de captacdo de
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recursos para oferecer condicdes para o desenvolvimento dos
programas. Foram observados os seguintes potenciais de cada drea de
pesquisa da UFSJ:

1) Na Area das Engenharias: os grupos de pesquisa com foco
em Engenharia de Biossistemas, desenvolvendo pesquisas de ponta em
trés grandes linhas de pesquisa, a saber: pesquisas em Bioengenharia de
Sistemas Neuronais, em Bioengenharia de Sistemas Celulares e Teciduais
e Bioengenharia Ecossistémica. Esses grupos estdo em parcerias com
varias  insfituicbes de  pesquisas reconhecidas nacional e
infernacionalmente. Esse grupo de pesquisa submeteu a CAPES, para
apreciacdo e julgamento, o referido Programa de Pds-graduacdo em
Bioengenharia, obtendo sua aprovacdo nos dois niveis de cursos
oferecidos, mestrado e doutorado. Como emergentes, identificamos
varios grupos do Campus Alto Paraopeba (CAP), com foco em pesquisa
com impactos para a promocdo do desenvolvimento sustentdvel e que
foram responsdveis pela implantacdo do Programa de Pos-Graduagdo
em Tecnologias para o Desenvolvimento Sustentdvel, uma proposta
multidisciplinar que tem como foco pesquisas que busquem diminuir o
impacto do desenvolvimento fecnolédgico no meio ambiente. E
recentemente, foi aprovada a criacdo do mestrado em Processos
industriais.

2) Na drea de Ciéncias Exatas e da Terra, observou-se a
existéncia de uma grande interface de pesquisas que artficula o Grupo
de Pesquisa em Ciéncias dos Materiais, que desenvolve pesquisas com
materiais cer@micos, o Grupo de Quimica dos Materiais, o Grupo de
Quimica interfacial e Tecnologias Ambientais e o Grupo de Novos
Materiais.

Na interlocucdo com o Programa de P&s-Graduacdo em Engenharia
Mecdnica, articulam-se trabalhos interdisciplinares com dois grupos de
pesquisa, vinculados a esse programa: o GPCM (Grupo de Pesquisa em

Ciéncias dos Materiais) e o GRUFAB (Grupo de Processos de
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Fabricacdo). Esses grupos implantaram o Programa de P&s-Graduacdo
em Fisica e Quimica dos Materiais, com cursos em nivel de Mestrado e
doutorado.

No Campus de Sete Lagoas (CSL), a pesquisa na drea de concentracdo
da Producdo Vegetal, visando técnicas de cultivo sustentaveis segundo
aspectos agrondmicos, econdmicos e ambientais, possibilitou a criacdo
do Mestrado em Ciéncias Agrdrias, com a cooperacdo de
pesquisadores da EMBRAPA-Milho e Sorgo e EPAMIG-Centro Oeste.

3) Na drea de Saude: No Campus Cenfro Oeste (CCO),
situado em Divindpolis, os grupos de pesquisas que se destacam
concentram suas linhas de pesquisa em Epidemiologia; Diagndstico
Terapéutica, resisténcia e estudos clinicos laboratoriais; Bioguimica e
Biologia Molecular; Bioprospeccdo de produtos de origem natural e
sintética; Quimica Medicinal; Biotecnologia aplicada ao
desenvolvimento de bioprodutos; Processos biotecnologicos e
Empreendedorismo e bioética. Esses grupos foram responsdveis também
pela aprovacdo do Programa de Poés-Graduacdo em Ciéncias da
Saude (mestrado, iniciado em 2010), Biotecnologia (mestrado, iniciado
em 2011), Ciéncias Farmacéuticas (mestrado, iniciado em 2013). Neste
ano, foram reconhecidos pela CAPES, com previsGdo de inicio de
atividades para 2014, o programa de pds-graduacdo em Enfermagem
(mestrado) e o programa de pods-graduacdo em Bioquimica e Biologia
Molecular (mestrado e doutorado), em rede.

Como forma de apoio a essas dreas emergentes, a UFSJ
elaborou a proposta institucional encaminhada ao EDITAL CT-INFRA/
PROINFRA/MCTI/FINEP/01/2013, selecionando subprojetos nas dreas
tecnoldégicas e de salde, que exigem investimentos mais prementes
para a adequacdo dos recursos em equipamentos e infraestrutura &
recente implantacdo dos novos programas de pds-graduacdo, d
exemplo das Ciéncias Farmacéuticas, da Biologia Molecular, das

Ciéncias Agrdrias e das Tecnologias para o Desenvolvimento

87



Sustentdvel; ou ao crescimento da pesquisa que enfrentam as dreas de
Neurobiotecnologia, da Fisica e Quimica de Materiais e da pesquisa em
materiais da Engenharia Mecdnica.

4) Na drea de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas: Os
cursos de Psicologia, Lefras, Histéria, Educacdo, Geografia, Filosofia,

MuUsica, Comunicacdo e Administracdo tém demonstrado um esforco

continuo na expansdo de suas pesquisas, resultando na elaboracdo de

propostas de mestrados e doutorados j& submetidas a avaliagcdo da

Capes ou em processo de elaboracdo para futura submissdo. A

Psicologia, Letras, Educacdo e Histéria j& possuem cursos de mestrado

stricto sensu e junto com o curso de Musica criaram um laboratério de

conservacdo de documentacdo e guarda de acervos histéricos, o

Cenfro de Referéncia e Pesquisa Documental - CEDOC, cujo prédio j&

foi construido no Campus Dom Bosco e aguarda a compra de

mobilidrio, climatizacdo e a alocacdo de técnico-administrativos. SGo
cursos com grande potencialidade para a criacdo de novos
doutorados.

Para promover esses grupos de pesquisa, A Pro-Reitoria de Pesquisa e
P&s-graduacdo (PROPE), por meio de um edital de concorréncia, com avaliagcdo
de uma Comissdo de Assessoramento, adotou as seguintes metas para a
captacdo de recursos junto aos editais do CT-INFRA/FINEP: a) investimento em
equipamentos multiusudrios de grande porte, com impacto cientifico no maior
numero de pesquisadores possivel; cujo interesse esteja voltado para pesquisas
em dreas tecnoldgicas, de inovacdo e de salude; b) a coeréncia da proposta
com os objetivos estratégicos da UFSJ, em atendimento ao seu PDI, no &mbito da
pesquisa e da pds-graduacdo, objetivando fortalecer e consolidar os grupos de
pesquisa e, em especial, 0s novos programas de pds-graduacdo; c) a relevancia
das temdticas dos subprojetos para a instituicdo e para o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e no dmbito regional e nacional.

E também uma das metas, amparar a ocupacdo do Centfro de

Documentacdo (CEDOC), promovendo a compra dos equipamentos necessArios
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e mobilidrio para a acomodacdo dos acervos histéricos e dos grupos de pesquisa
que utilizar@o o espaco fisico.

Nos Ultimos anos, a instituicdo tem desenvolvido acoes no sentido de
melhorar a infraestrutura de biblioteca com a construcdo de novas unidades,
descentralizacdo da gestdo em cada unidade educacional e com a renovacdo
de seu acervo bibliogrdfico, através de editais da Fapemig para as pos-
graduacdes e institucionais, para aquisicdo de obras de referéncia e bibliografia
bdsica das graduacoes.

Para apoiar a criacdo de novos Programas de Mestrado e Doutorado,
uma das acoes realizadas desde 2009 tem sido o custeio de consultores externos
para o aprimoramento das propostas de pds-graduacodes stricto sensu dos grupos
de pesquisa que se comprometeram com uma agenda para a constituicdo de
NOVOS programas em curto prazo.

Com a mesma finalidade, de promover os grupos de pesquisa
emergentes, procurou-se incentivar a criacdo de mecanismos internos e externos
de colaboracdo entre os diferentes grupos de pesquisa € na construcdo de suas
propostas, bem como, assessorar o processo de elaboracdo de novas propostas
de cursos de pods-graduacdo stricto sensu, centralizando os dados institucionais
necessarios a formulacdo dos projeto.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PROPE) atuou como
inst@ncia mediadora junto a CAPES, fornecendo as informacdes necessdrias ao
preenchimento dos formuldrios, acompanhando a tramitagdo dos projetos nos
comités avaliadores, etc.

Outras acoes que se estabeleceram como metas para a estruturacdo
da pesquisa na UFSJ foram as de promover acdes visando a manutencdo,
recuperacdo e ampliacdo da infraestrutura de pesquisa na instituicdo; a
ampliacdo dos convénios para execucdo de projetos multilaterais de pesquisa e
pos-graduacdo, estreitando relacdes com centros exceléncia nacionais e
internacionais; a integracdo da UFSJ nas redes de cooperacdo existentes no
Estado e no Pais; o incentivo ao aumento da producdo académica de novos

pesquisadores doutores, contribuindo para a criacdo de uma cultura de pesquisa
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e dando suporte institucional para a manutencdo e criagcdo de periddicos
vinculados aos programas de pods-graduacdo; o aprimoramento dos programas
de iniciacdo cientifica; (PIBIC/CNPq, PIBIC/FAPEMIG; PIIC, PIBIC/ JUnior), através
da melhoria dos sistemas de selecdo, acompanhamento e avaliacdo; a
coordenacdo dos mecanismos institucionais de protecdo a propriedade
intelectual, estimulando o registro de patentes de produtos, processos, registros e
marcas etc.; a promog¢do dos processos de inovacdo tecnoldgica e transferéncia
de tecnologia para o setor produtivo através do Nucleo de Inovacdo
Tecnoldgica e protecdo ao conhecimento. A Pro-reitoria de Pesquisa e POs-
graduacdo elaborou e teve aprovados trés projetos junto G FAPEMIG para
implementacdo do Nucleo de inovacdo tecnoldégica e protecdo ao
conhecimento. Como resultado foi depositada nossa terceira patente de
invencdo.

A UFSJ, através da sua Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo,
propds ao CT-INFRA/PROINFRA-MCTI/FINEP a apresentacdo do Projeto
"Consolidacdo da Pesquisa em dreas de saude e tecnoldgicas" (CONPESTEC)
composto de cinco subprojetos direcionados as dreas de Ciéncia e Engenharia
de Materiais, Bioengenharia, Ciéncias da Saude, Tecnologias para o
Desenvolvimento Sustentdvel e Ciéncias Agrdrias.

O Projeto "Consolidacdo da Pesquisa em dreas de saude e
tecnoldgicas”, apresentado pela Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei (UFSJ)
em atendimento ao Edital "CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/CT-INFRA 01/2013 ",
tem por objetivo geral ampliar a infraestrutura de pesquisa ja existente na
instituicdo em dreas de base e/ou de desenvolvimento tecnoldgicos ligadas &
programas de pods-graduacdo stricto sensu da UFSJ, visando a consolidacdo
desses programas e das linhas de pesquisa a eles vinculados. Sdo elas - Ciéncia e
engenharia de materiais, Ciéncias da saude, Bioengenharia, Desenvolvimento
sustentavel e Ciéncias agrdrias. Este objetivo geral reflete ao disposto no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSJ, que foca o fortalecimento da

pesquisa e o desenvolvimento da Pds-graduacdo na Instituicdo, em especial,
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visando a melhoria da avaliacdo dos programas junto a CAPES e a criagdo de
novos cursos de doutorado

A Instituicdo vem investindo regularmente na ampliacdo dessa
infraestrutura, seja através de aplicacdo de recursos proprios ou de captacdo de
recursos nas agéncias de fomento, como é o caso das chamadas publicas do
MCTI.

De forma geral, toda infraestrutura implantada na UFSJ a partir das
chamadas publicas PROINFRA produzem continuamente um impacto
extremamente positivo na producdo cientifica da Instituicdo e na formacdo de
recursos humanos, com aumento mensurdvel no nimero de publicacdes por
parte do nosso corpo de pesquisadores e Nno numero de programas de pos-
graduacdo da instituicdo. Todos os laboratdrios e equipamentos adquiridos nos
projetos supracitados sdo de cardter multiusudrio, e sua gestdo e uso sdo
regulados pela resolucdo n° 008 do Conselho Universitario da UFSJ, de 5 de marco
de 2012, que estabelece os mecanismos de gerenciamento destes através de um
comité gestor dos laboratdrios multiusudrios, garantindo o acesso a todos o0s
pesquisadores interessados da Instituicdo.

Metas e Objetivos

1) A principal meta da UFSJ € consolidar a pds-graduacado, fortalecendo
a pesquisa e atuando na criacdo de seis programas de mestrado nas dreas da
engenharia, da saude, das ciéncias sociais aplicadas, ciéncias humanas, artes e
na drea das ciéncias naturais e frés cursos de doutorado, a partir dos programas
de pds-graduacdo existentes;

2) Outra meta fundamental é implantar novos Programas de Pos-
graduacdo sfricto sensu com cursos em nivel de mestrado e doutorado nas
unidades educacionais mais recentes.

3) Criar seis programas de pods-graduacdo, em nivel de mestrado, nas
dreas de engenharias, saude, nas ciéncias sociais aplicadas, ciéncias humanas e
nas ciéncias naturais, totalizando 26 programas.

4) Criar, nos programas existentes, trés cursos em nivel de doutorado;
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5) Com a implantagcdo dos novos cursos, a UFSJ contard, em 2018, com
aproximadamente 800 discentes matriculados em suas poés-graduagoes,
representando um acréscimo de 66% em nUmero de matriculas nos proximos

CcinCco anos.

3.3 A modalidade Educag¢ao a Distancia (EAD)

No ano de 2004, iniciaram-se as atividades de Educacdo a Distdncia na
UFSJ, com a adesdo ao Consoércio Pro-Formar em parceria com a Universidade
Federal de Lavras, Universidade Federal de Mato Grosso, Universidade Federal de
Quro Preto, Universidade do Estado de Mato Grosso, Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul e Universidade Federal do Espirito Santo. Atendendo ao Edital
001/2005 do Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), a UFSJ recebeu o seu
credenciamento provisério para oferta de cursos na modalidade EAD. No ano de
2008 o Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) foi institucionalizado, por meio da
Resolucdo n° 012, de 27 de marco de 2008, sendo uma unidade administrativa
vinculada & Reitoria, com competéncia para implementar politicas e diretrizes
para a Educacdo a Distdncia (EAD), estabelecidas no dmbito da Universidade
Federal de SGo Jodo del-Rei (UFSJ), bem como garantir a implantacdo, a
implementacdo, o desenvolvimento e o aperfeicoamento do processo educativo
na modalidade EAD, por meio de acgdes diddatico-pedagdgicas, tecnoldgicas e
administrativas adequadas.

O Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) tem sido a principal
fonte de recursos para a implementacdo da modalidade EAD na UFSJ. Além do
suporte ao oferecimento de cursos a distGncia, o NEAD/UFSJ tem como objetivo
apoiar os cursos presenciais oferecidos pela UFSJ por meio da aplicacdo de
novas tecnologias, contribuindo para o permanente aprimoramento das prdaticas
de ensino e aprendizagem.

Em 2012, a UFSJ passou por avaliacdo do INEP, recebendo o seu

credenciamento definitivo na modalidade EAD. A UFSJ tem oferecido cursos de
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graduacdo, de pods-graduacdo lato sensu e stricto sensu, de extensdo, de

aperfeicoamento nessa modalidade.

Pés-Graduagdo

Pés-Graduagdo

Lato Sensu Stricto Sensu Extensdo Graduacgdo Aperfeicoamento
Educacdo
Empreendedora
Praticas de c Forrmo%dod
Leframento e ontinuada de Licenciatura em
Alfabetizacdo Conselheiros Matemdtica
Municipais de
Matemdatica Educacdo Pedagogia

Midias na Educacdo

Mestrado Profissional

Comunicacdo e

Administracdo

Relacdes étnico-raciais

- Expressdo PUblica
Gestdo Publica em Matematica Educacdo ambiental
. Licenciatura em
Gestdo Publica em Filosofia
Saude Metodologia
Cientifica

Gestdo Publica
Municipal

Dependéncia
Quimica

A UFSJ atua’ em 41 Polos, sendo 27 no Estado de Minas Geraisé e 14 no
Estado de Sdo Paulo?. Para implementacdo dos cursos, participam das atividades
coordenadas pelo NEAD/UFSJ, com 166 docentes (conteudistas), 210 docentes
orientadores de Trabalhos de Conclusdo de Curso e 513 tutores.

Os grdficos seguintes mostram a evolucdo do nUmero de polos
atendidos, do quadro de docentes conteudistas, docentes orientadores e de
tutores do NEAD.

7 Os dados relativos aos polos de atuacdo da UFSJ sdo de 31 de agosto de 2013.

8 Araxd, Barroso, Bicas, Boa Esperanca, Campo Belo, Campos Gerais, Dinoléndia de Minas, Formiga, Francisco S4, llicinea,
lpanema, Itamarandiba, Itamonte, Jaboticatubas, Juiz de Fora, Lavras, Ouro Preto, Patos de Minas, Pompéu, Santa Rita de
Caldas, Sdo Jodo da Ponte, S&o Jodo del-Rei, Sete Lagoas, Timdteo, Tiradentes, Ubd, Uberléndia.

? Araras, Botucatu, Braganca Paulista, Diadema, Franca, Matdo, Mirandépolis, Sdo Jodo da Boa Vista, S&o José do Rio
Preto, Serrana, Votorantim, Santa Isabel, Barretos, Embu das Artes.
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O nUmero de discentes matriculados nos cursos oferecidos na
modalidade EAD cresceu em grande escala. Hoje a UFSJ) possui
aproximadamente 8.000 discentes matriculados (2640 na graduacdo, 60 no
mestrado profissional e o restante em cursos lato sensu). A evolucdo do nuUmero

de discentes pode ser visualizada no grafico a seguir:
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Desde o segundo semestre de 2008, estd em funcionamento na UFSJ um

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) proprio, concebido para que o0s
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docentes utilizem como ferramenta de apoio a sala de aula presencial e
semipresencial: o Portal Diddtico. Apropriando-se de ferramentas a priori
destinadas d modalidade EAD, os cursos oferecidos na modalidade Educacdo
Presencial (EDP) tém se beneficiado deste ambiente, tanto para oferta de
unidades curriculares, quanto para uso de até 20% de sua carga hordria total na
modalidade EAD, segundo legislacdo vigente. O crescimento da utilizacdo do

portal didatico pode ser apreciado pelo grafico a seguir:
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O Portal Diddtico da UFSJ € um ambiente no qual o docente tem uma
sala de aula virtual montada com seus discentes. Nesse espaco, ele tem total
liberdade de criacdo de conteldo e interacdes. Este ambiente conta no

segundo semestre de 2013 com 902 disciplinas.

Metas para a modalidade EAD:

1. NUmero de discentes maftriculados: crescimento de até 25% do
numero de matriculas atuais.

2. Financiamento: captacdo de recursos via programas governamentais
e investimento proprio.

3. Internacionalizacdo do Ensino também na modalidade EAD: oferta
de um curso em parceria com pelo menos um pais.

4. Recursos Humanos:

- docentes: aumentar em 50% a participacdo de docentes da UFSJ na
modalidade EAD.
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- servidores técnicos: ampliacdo em 20% do quadro de servidores
técnico-administrativos efetivos para atuacdo em atividades administrativas e
académicas relacionadas a EAD.

5. Integracdo da EAD com os cursos presenciais na UFSJ, promovendo a
difusdo da modalidade entfre as unidades académicas nas diversas unidades

educacionais.
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4. PERFIL DO CORPO DOCENTE

A UFSJ conta com 692 (seiscentos e noventa e dois) docentes!0, dentre

0s quais 480 doutores, 177 mestres (sendo 60 doutorandos), 19 especialistas, e

16

graduados, que se organizaram em mais de cem Grupos de Pesquisa

cadastrados na plataforma Lattes/CNPq, produzindo ativamente em diferentes

dreas do conhecimento cientifico, artistico e tecnoldgico.

Composicdo (titulagdo, regime de irabalho, experiéncia académica no

magistério superior e experiéncia profissional ndo académica)

A maioria dos 692 docentes efetivos da UFSJ encontra-se em regime de

dedicacdo exclusiva. O quadro a seguir mostra a evolucdo do regime de

trabalho do corpo docente nos Ultimos doze anos.

Situagdao do regime de trabalho do corpo docente de 2002 a 2013

REGIME DE

TRABALHO 2002* | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009**| 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Dedicacao 171 | 178 | 182 | 189 | 213 | 211 | 242 | 418 | 544 | 567 | 598 | 652

Exclusiva

40 horas 1 1 0 0 0 0 0 10 38 37 37 35

20 horas 4 4 3 3 3 3 3 3 6 5 5 5

Total 176 183 185 191 216 214 245 431 588 598 640 692
* Ano de transformacdo da Instituicdo em Universidade. ** Posicdo em setembro de 2013.

Evolugao da titulagao do corpo docente de 2002 a 2013.

Titulagdo 2002* | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009**| 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Graduagdo 9 9 7 7 7 7 07 13 14 13 15 16

Especializagao 15 14 13 13 13 11 11 13 15 20 20 19

Mestrado 86 78 75 74 77 67 78 112 170 147 165 177

Doutorado 66 82 90 98 119 129 149 | 293 | 389 | 418 | 440 | 480

* Ano de tfransformacdo da Instituicdo em Universidade. ** Posicdo em setembro de 2013.

10 Dados de 31 de agosto de 2013.
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Evolugdo da titulagcdo do corpo docente de 2002 a 2013.
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Plano de Carreira

A carreira de docente de Ensino Superior da UFSJ é regida pela Lei
12.772/2012, complementada pela Medida Proviséria 614/2013, normatizada pela
Portaria 554/2013 do Ministério da Educacdo.

Critérios de selegdo e contratagcao

A selecdo e contfratacdo de docente é feita através de concurso
pUblico. Os editais sco regidos pela Lei 6.944/2011 e intfernamente pela Resolucdo
040/2011 do Conselho Universitdrio, onde estdo definidas a drea, o requisito
bdsico, levando-se em consideracdo o que rege a Lei 12.772/2012,
complementada pela Medida Proviséria 614/2013. Os editais sdo publicados, na
integra, no Didrio Oficial da Unido, no site da Universidade e divulgado em jornais

e Instituicoes.

Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual) dos docentes do quadro
permanente
A substituicGo de docente que se afasta por motivos previstos na Lei

8.745/93 ¢& feita por docentes confratados por tempo determinado. A
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contratacdo se dd por meio de contrato de trabalho que regerd sobre a classe e

remuneracdo, bem como o regime de trabalho.

Politicas de qualificagdo

A quadlificacdo constitui matéria  regulamentada, conforme
especificado na resolucdo 057 de dezembro de 2011. Essa resolucdo, ainda em
vigor, estabelece as condi¢cdes de afastamento de docentes da UFSJ para
qualificacdo em nivel de pods-graduagcdo em seus artigos 5°. e 6°.

Art. 5°. Definir que o processo de afastamento € instaurado na Unidade
Académica de lotacdo do docente, a partir de solicitacdo do interessado
dirigida ao Titular da Unidade Académica.

Art. 6° Determinar que o Orgdo Colegiado Deliberativo da Unidade
Académica, na andlise e deliberacdo dos pedidos de afastamento, leve em
conta seu Programa de Capacitacdo Docente, no qual devem estar previstos:

| — as prioridades fixadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo;

Il — os encargos académicos sob sua responsabilidade;

Il — a ordem sequencial de saida dos docentes.

A regulaomentacdo requer, no seu fermo de compromisso e de
responsabilidade, a garantia de que o departamento absorverd os encargos
diddticos do docente afastado para qualificacdo, sem contratacdo adicional,
garantindo assim a confinuidade das atfividades de ensino sem prejuizo do
discente. Ao mesmo tempo, o docente afastado estd obrigado a submeter para
avaliacdo um Relatdrio Semestral de Atividades para acompanhamento de sua
qualificagcdo a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo (Prope).

O Plano Instfitucional de Formacdo de Quadro Docente (Planfor)
procura articular as metas de formacdo com as metas de crescimento da
pesquisa e da pods-graduacdo. Esse plano foi elaborado em concordé@ncia com
as demandas apresentadas pelas Unidades Académicas da UFSJ, encaminhadas
a Pro-Reitoriac de Pesquisa e Pods-graduacdo. Essas demandas foram
sistematizadas para atender ds normas do Programa Prodoutoral da Capes e aos

interesses da UFSJ, bem como ao seu compromisso com o desenvolvimento de
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sua regido de abrangéncia, em sua missdo de produzir e difundir conhecimentos,
articulando ensino, pesquisa e extensdo.

Com o PLANO DE QUALIFICACAO DOCENTE, a UFSJ pretende:

a) fortalecer os cursos de graduacdo por meio de maior integracdo
com a poés-graduacdo;

b) formar quadros docentes qualificados para o sistema de ensino
superior. Essa acdo impactard também o ensino fundamental e médio, por
oferecer aos seus docentes a possibilidade de se qualificarem por meio da
criacdo de programas de pos-graduacdo nas dreas vinculadas as licenciaturas.
Ndo se pode esquecer que a UFSJ tem numero representativo de licenciaturas,
nas diferentes areas do conhecimento;

c) fortalecer e institucionalizar a pesquisa por meio da formacdo de
docentes qualificados, capazes de assegurar melhores resultados no processo de
avaliacdo da Capes, o que permitird a consolidacdo dos programas existentes;

d) possibilitar o crescimento da pds-graduacdo na UFSJ de forma a
diminuir as assimetrias entre as diversas dreas do conhecimento, o que impactaria
direta e fortemente os cursos de graduacdo da universidade que ainda ndo
estdo integrados com a pds-graduacdo;

e) oferecer atendimento ds demandas por pds-graduacdo e, portanto,
de formacdo de quadros profissionais para a regido, o Estado e o Pais, tanto no
que se refere a capacitacdo docente para a drea das licenciaturas, como para
outras dreas profissionais de atuacdo.

Assumindo essas finalidades e essa visdo, no presente documento,
ajustaram-se as demandas do Plano Institucional de Formacdo de Quadros
Docentes (Planfor) para o quinquénio 2013-2018, cujas principais metas estdo
descritas abaixo:

« quadlificacdo em nivel de doutorado do maior nUmero de docentes
possivel, considerando o nUmero de mestres existentes na UFSJ;

» fortalecimento e consolidacdo dos programas de pds-graduacdo
existentes, bem como assegurar as condicdes para a criacdo de cursos de

doutorado na instituicdo;

100



« Fortalecimento e consolidacdo dos grupos de pesquisa, favorecendo
a proposicdo e a criagcdo de novos programas de pds-graduacdo.

o articulacdo da pesquisa, do ensino e da extensdo de forma a
problematizar permanentemente objetos e objetivos da pesquisa institucional.

e consfituicGo de novos grupos de pesquisa, assegurando a
abrangéncia das dreas de saber em correspondéncia com a qualificacdo dos
docentes da UFSJ.
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5 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A UFSJ foi criada em 1987, afravés da incorporacdo de trés faculdades
privadas, com corpo técnico-administrativo reduzido em numero e caracterizado
pelas atividades exclusivamente de ensino nelas praticadas. Se, para o corpo
docente, a década de 90 e os primeiros anos do novo século foram marcados
pela qualificacdo, para o corpo técnico administrativo a marca foi a da
sobrecarga, com a gradativa reducdo do seu nimero e o aumento da demanda
por servicos, pela criacdo da pds-graduacdo e de novos cursos de graduacdo.

As confratacdes realizadas no inicio do processo de expansdo
permitiram uma diminuicdo nessa sobrecarga, que se esgota com o crescimento
marcante do nuUmero de discentes e docentes.

Caracteristicas especificas da UFSJ, como a existéncia de grande
numero de cursos com dupla enfrada (integral/noturno), geram uma demanda
de maior nUmero de servidores técnicos (para os laboratdrios) € administrativos
(para atendimento nos departamentos, nos centros, coordenadorias e outras
unidades administrativas). Além disto, a propria expansdo, que privilegiou 0s
cursos da drea tecnolégica e da saude, com a decorrente criacdo de grande
numero de laboratérios, gerou uma marcante demanda de servidores com
caracteristicas técnicas especificas.

A UFSJ conta atualmente com 447 servidores técnico-administrativos
distribuidos pelas unidades educacionais de Sdo Jodo del-Rei, Divindpolis, Ouro
Branco/Congonhas e Sefe Lagoas. A tabela abaixo apresenta nimeros relativos

aos servidores técnico-administrativos.
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Tabela: Evolugdo do nimero de servidores e discentes na UFSJ
Ano Servidores Discentes D;Zc‘:e:r:‘e:s/ Disc:::es /
Docentes TAs Presencial EAD Total
2002 176 230 2999 0 2999 17,0 13.5
2003 183 235 3184 0 3184 17,4 14,1
2004 185 233 3223 0 3223 17,4 14,3
2005 193 236 3417 0 3417 17,7 14,5
2006 216 236 3611 0 3611 16,7 15,3
2007 214 235 3790 0 3790 17,7 16,1
2008 246 314 4216 0 4216 17,1 13,4
2009 482 336 5723 0 5723 11,9 17,0
2010 588 416 7319 273 7592 12,9 18.3
2011 598 431 8706 1562 10268 16,6 23.8
2012 640 441 10004 2446 12450 19.8 28,2
2013 692 447 10317 2608 12925 20,2 29.3

Servidores Técnico-Administrativos por regime de trabalho
Regime de Trabalho Quantidade
20 horas 05
25 horas 06
40 horas 436
Total 447
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Servidores Técnico-Administrativos do quadro permanente
Nivel Quantidade
AeB 30
C 59
D 287
E /1
Total 447
Os cargos de niveis A e B foram extintos com a criagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo — Lei 11.091/2005

Plano de Carreira

A Lein® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, instfituiu o Plano de Carreira dos
Servidores  Técnico-Administrativos das Instituicdes de Ensino  Superior,
contemplando os servidores ativos, aposentados e instituidores de pensdo que
fizessem opcdo pela Lei até o dia 15 de marco de 2005. O enquadramento
previsto na sua primeira fase teve como base a matriz de hierarquizacdo do
tempo de servico puUblico federal de cada servidor.

Na UFSJ, o enquadramento foi homologado pela Resolucdo do
Conselho Diretor n® 007/2005, de 11 de abril de 2005, publicada no Didrio Oficial
da Unido de 15 de abril de 2005, pela Portaria n® 201/2005, da Reitoria.

O desenvolvimento do servidor na carreira, conforme essa Lei, dar-se-&
exclusivamente pela mudanca de Nivel de Capacitacdo e de Padrdo de
Vencimento mediante:

1. progressdo por capacitacdo profissional, obtida pelo servidor por
meio da certificacdo em programas de capacitacdo, compativeis com o cargo
ocupado e o ambiente organizacional onde estd inserido, desde que obedecida
a carga hordria minima exigida em lei e o infersticio de 18 meses da Ultima
promoc¢ao;

2. progressdo por mérito profissional, concedida a cada dois anos de
efetivo servico, desde que o servidor seja aprovado em programa de avaliacdo
de desempenho.
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O desenvolvimento do servidor prevé ainda um incentivo 4 sua
qualificagcdo, devido ao fato de quem possuir educacdo formal superior a exigida
como requisito para o cargo ocupado. O referido incentivo serd pago apds
quatro anos de efetivo exercicio nesse cargo e terd por base de cdilculo um
percentual fixado em lei.

O Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira da
Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei (PDIC-PCCTAE) visa a atender as
diretrizes instituidas pela Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, pelo Decreto n°
5.825, de 29 de junho de 2006, e demais Resolucdes da Comissdo Nacional
Supervisora do PCCTAE instituida pelo Ministério da Educacdo. Elaborado pela
PROGP, o PDIC-PCCTAE foi aprovado pela Resolucdo N° 052/2006/CONSU, de 13
de novembro de 2006.

Esse Plano € composto por trés programas, conforme estabelece a
legislacdo citada: Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais
de Pessoal e Modelo de Alocacdo de Vagas; Programa de Capacitacdo e
Aperfeicoamento e Programa de Avaliacdo de Desempenho. Dos trés programas
componentes desse Plano, dois ja estdo implementados na UFSJ: o Programa de
Capacitacdo e Aperfeicoamento e o Programa de Avaliacdo de Desempenho.

O Programa de Capacitacdo compreende a capacitacdo nas suas
mais diversas formas, correspondentes a natureza das atividades do servico
pUblico na drea da educacdo, as exigéncias dos cargos e ambientes da carreira,
incluindo a educacdo formal. O objetivo principal € a capacitacdo de forma
continuada e de acordo com as necessidades institucionais, proporcionando aos
servidores as condicdes necessdrias ao cumprimento de seu papel como
profissional e os requisitos necessdrios ao seu pleno desenvolvimento na carreira.

Por sua vez, o Programa de Avaliacdo de Desempenho visa a analisar o
desempenho do servidor/equipe e diagnosticar suas necessidades de
capacitacdo, qualificacdo, desenvolvimento, condicdes e ambiente de trabalho
com vistas a subsidiar o programa de desenvolvimento e capacitacdo, a politica
de gestdo de pessoas e a qualificacdo dos servicos prestados & comunidade. E

por meio da avaliagcdo de desempenho, articulada a andlise das tarefas e a
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revisdo das rotinas, que as necessidades de educacdo e atualizacdo dos
conhecimentos serdo identificadas, permitindo a realizacdo e a mensuracdo dos
objetivos institucionais.

E, por meio do Programa de Dimensionamento, objetiva-se conhecer e
mensurar as necessidades institucionais de pessoal, estabelecendo uma matriz de
alocacdo de cargos e definicdo dos critérios de distribuicGo das vagas. Esse

Programa ainda estd em fase de elaboragdo.

Critérios de selegcdo e contratagcdo

A selecdo e contratacdo de servidor Técnico-Administrativo é realizada
através de concurso publico. Os editais sdo regidos pela Lei 6.944/2011,
publicados, na integra, no Didrio Oficial da Unido, no site da Universidade e

divulgado em jornais e Instituicoes.

Procedimentos para substituicdo (definiiva e eventual) dos técnicos-

administrativos do quadro permanente

Com a criacdo do Quadro de referéncia em 2009, os cargos oriundos
de vacdncia de niveis E, D e C, podem ser providos imediatamente. J& os
quadros A e B, relatfivos, sobretudo, as atividades de servicos gerais, sGo0

contratados por meio de empresa de prestacdo de servicos terceirizados.

Politicas de Capacitagcao e Qualificagao

No que diz respeito a qualificacdo dos servidores, a PROGP, além de
dar continuidade as agcdes e programas que j& vem sendo oferecidos, como, por
exemplo, o Programa de Complementacdo de Estudos, vem buscando parcerias
junto a outros érgdos e instituicdes de ensino com o objetivo de também oferecer
cursos de graduacdo e pods-graduacdo. O Programa de Qualificacdo dos
Servidores (Proser), incentiva, afravés da concessdo de bolsas, estudos de
graduacdo e pods-graduacdo. Nas acdes de capacitacdo e qudlificacdo, a
PROGP tem encontrado suporte no NUcleo de Educacdo a Disténcia (NEAD).
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A tabela abaixo apresenta a atual composicdo do quadro de

servidores técnico-administrativos de acordo com a qualificagcdo atual.

Escolaridade dos servidores técnico-administrativos em 2013
Escolaridade NGmero %
Ensino Fundamental Incompleto 6 1,34%
Ensino Fundamental 24 5,37%
Ensino Médio 56 12,53%
Graduacdo 133 29.75%
Especializacdo 167 37.36%
Mestrado 29 6,49%
Doutorado 1 0.22%
Total 447 100,00%

Quanto a politica de capacitacdo, visando a atender a necessidade
de desenvolvimento profissional do servidor técnico-administrativo e &
necessidade dos servicos de acordo com cada ambiente organizacional, a Pro-
Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas tem implementado cursos de
capacitacdo dentro da visdo do novo Plano de Carreiras e do Plano de
Desenvolvimento Instfitucional, para atender a demandas do servidor e
necessidades da instituicdo.

A programacdo das atividades € precedida de um levantamento junto
aos setores e departamentos, com a participacdo das chefias e dos servidores. O
acesso aos cursos se faz a partir do seguinte critério e ordem de prioridade:
servidores do quadro, oufros servidores com vinculo com a UFSJ, dependentes

desses servidores e comunidade em geral.
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6 ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA UFSJ

6.1 Estrutura Organizacional

(Art. 8° do Estatuto da UFSJ) - SGo drgdos da Administracdo Superior da
Universidade:

| - De deliberacdo:

a) Conselho Universitdrio;

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo;

c) Conselho Diretor.

Il - De execucdo: a Reitoria.

lil - Suplementares: definidos e regulamentados no Regimento Geral.

(Art. 9° do Estatuto) - E érgdo de deliberacdo intermedidria: a Congregacdo.
(Art. 34 do Regimento Geral) - A Congregacdo se divide em duas Camaras:
| —uma Cdmara de Ensino de Graduacdo;

Il —uma Camara Departamental.

Pardgrafo Unico. As atividades das Cdmaras sdo de cardter consultivo e
deliberativo, definidas pela Congregacdo em seu regimento interno.

(Art. 23 do Estatuto) - Compdem a Reitoria:

|. Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo;

Il. Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo;

lll. Pré-Reitoria de Extens@o e Assuntos Comunitdrios;
IV. Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento;
V. Pré-Reitoria de Administracdo;

VI. Pré-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas;
VIl. Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis;

VIll. Gabinete;

IX. Procuradoria Juridica;

X. Assessoria de Comunicacdo;

XI. Assessoria Especial;

XIl. Auditoria Interna;

Xlll. Comissdo Permanente de Pessoal Docente;

XIV. Comissdo Interna de SupervisGo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacd@o;

XV. Secretaria dos Conselhos Superiores;
XVI. NUcleo de Tecnologias de Informagcédo

(Capitulo Il do Regimento Geral da UFSJ) — Das Finalidades e Composicdo das Pro-
Reitorias.

DA PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO

(Art. 9© do Regimento) - A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo é o drgdo da
Reitoria para assuntos de ensino de graduacdo.

(Art. 10 do Regimento) - Compdem a Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo:
| - Secretaria Executiva;
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Il - Divisdo de Acompanhamento e Controle Académico;
lil - DivisGo de Apoio e Procedimentos Administrativos;

IV - Divisdo de Biblioteca;

V — COPEVE — Comiss@o Permanente de Vestibular.

(Art. 11 do Regimento) Os titulares do orgdo sGo o Pro-Reitor de Ensino de
Graduacdo e o Pré-Reitor Adjunto de Ensino de Graduacdo, designados entre os
docentes do quadro permanente da UFSJ, pelo Reitor, para exercerem suas
funcdes em cargo de confianca.

DA PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

(Art. 12 do Regimento) A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, orgdo
responsdvel pela gestdo institucional da pesquisa, tem por finalidade a
identificacdo, o registro, a certificacdo dos grupos de pesquisa, bem como a
coordenacdo de programas de fomento, infercGmbio, avaliacdo e divulgacdo das
atividades e produtos de pesquisa e de programas de qualificacdo.

(Art. 13 do Regimento) Compdem a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacgdo:
| - Secretaria Executiva;
Il - Divisdo de Projetos e Qualificacdo.

(Art. 14 do Regimento) Os titulares do drgdo sédo o Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-
Graduacdo e o Pré-Reitor Adjunto de Pesquisa e Pds-Graduacdo, designados entre
os docentes do quadro permanente da UFSJ, pelo Reitor, para exercer suas funcoes
em cargo de confianca.

DA PRO-REITORIA DE EXTENSAO E ASSUNTOS COMUNITARIOS

(Art. 15 do Regimento) A Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitdrios é o
orgdo da Reitoria responsdvel pela gestdo da extensdo na UFSJ, visando & difusdo,
junto & sociedade, das conquistas e beneficios resultantes da sua producdo
académica, por meio de programas, projetos, cursos, eventos, convénios,
prestacdo de servicos, assessorias e consultorias.

(Art. 16 do Regimento) Compdem a Pré-Reitoria de ExtensGo e Assuntos
Comunitdrios:

| - Secretaria Executiva;
Il - DivisGo de Projetos e Apoio a Comunidade Universitaria.

(Art. 17 do Regimento) Os titulares do érgdo sdo o Pré-Reitor de Extenséo e Assuntos
Comunitdrios e o Pré-Reitor Adjunto de ExtensGo e Assuntos Comunitdrios,
designados entre os docentes do quadro permanente da UFSJ, pelo Reitor, para
exercer suas funcées em cargo de confianca.

DA PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

(Art. 18 do Regimento) A Pré-Reitoria de Administracdo é o drgdo da Reitoria para
assuntos de administracdo, no que diz respeito a gestdo dos bens materiais e
patrimoniais e do espaco fisico, & execucdo orcamentdria e financeira, ao registro
contdbil, bem como ao controle, distribuicdo e arquivo de documentos.

(Art. 19 do Regimento) Compdem a Pré-Reitoria de Administracdo:

| — Secretaria Executiva;

Il - DivisGo de Contabilidade e Financas;

lll - Divisdo de Materiais e Patrimoénio;

IV — DivisGo de Prefeitura de Campus.

Pardgrafo Unico. Encontra-se lotada na Pré-Reitoria de Administracdo a Comissdo
Permanente de Licitacdo, constituida na forma da lei.
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(Art. 20 do Regimento) O titular do drgdo é o Pro-Reitor de Administracdo,
designado, pelo Reitor, para exercer suas funcoes em cargo de confianga.

DA PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

(Art. 21 do Regimento) A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento é o
orgdo da Reitoria responsavel pela elaboracdo do Planejamento Institucional, da
proposta orcamentdria anual, acompanhamento de sua aplicacdo e prestacdo
de contas, pelo suporte a todos os drgdos da UFSJ, no que diz respeito & andlise
funcional de suas atividades, obtencdo de informacdes, ao apoio na elaboracdo
de planos, projetos, propostas de convénios, bem como pelas iniciativas de
modernizacdo administrafiva.

(Art. 22 do Regimento) Compdéem a Pré-Reitoric de Planejamento e
Desenvolvimento:

| - Secretaria Executiva;
Il - Divisdo de Planejamento e Gestdo.

(Art. 23 do Regimento) O fitular do érgdo é o Pré-Reitor de Planejamento e
Desenvolvimento, designado, pelo Reitor, para exercer suas funcdes em cargo de
confianca.

DA PRO-REITORIA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

(Art. 24 do Regimento) A Pré-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas é o
orgdo da Reitoria para assuntos de gestdo e desenvolvimento de pessoas.

(Art. 25 do Regimento) Compdem a Pré-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas:

| — Secretaria Executiva;
Il = DivisGo de Administracdo de Pessoal;
lll - Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas.

(Art. 26 do Regimento) O titular do drgdo é o Pro-Reitor de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas designado, pelo Reitor, para exercer suas funcdes em
cargo de confianca.

DA PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

(Art. 26-A do Regimento). A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis € o drgdo
responsavel pela gestdo de programas e projetos que visam propor politicas de
assisténcia e acdes afirmativas, de permanéncia, de saude e atividades esportivas,
culturais e sociais dirigidas aos discentes da UFSJ.

(Art. 26-B do Regimento). Compdem a Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis:
| - Secretaria Executiva;
Il - DivisGo de Assisténcia e Acées Afirmativas.

(Art. 26-C do Regimento). O titular do érgdo é o Pro-Reitor de Assuntos Estudantis,
designado pelo Reitor para exercer suas funcées em cargo de confianca.
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6.2 Instancias de decisdao

As Inst@ncias de decisdo mdaximas na UFSJ sdo os Conselhos Superiores:
Conselho Universitario; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Conselho Diretor.

Do Conselho Universitdrio

(Art. 10 do Estatuto) - O Conselho Universitdrio € o érgdo mdximo, normativo,
deliberativo e consultivo da Universidade, e é composto:

| - do Reitor, que o preside;
Il - do Vice-reitor;

lll - de um docente por departamento, eleito pelos seus pares no respectivo
departamento;

IV - de dois membros do Corpo Técnico-Administrativo, eleitos pelos seus pares;

V - de dois membros do Corpo Discente, indicados pelo érgdo representativo dos
discentes, na forma prescrita no seu Estatuto e, na falta desse érgdo, eleito por seus
pares;

VI - pelo Presidente da ComissGo Permanente de Pessoal Docente - CPPD;
VIl - de um membro da classe empresarial nGo pertencente aos quadros da UFSJ;

Vil - de um membro das classes frabalhadoras do Ensino ndo pertencente aos
quadros da UFSJ.

§ 1 Os membros a que se referem os incisos de lll a VIl tém mandato de dois anos,
permitida uma Unica reeleicdo ou reconducdo.

§ 20 O Reitor, ouvido o Conselho Universitdrio, faz gestées junto aos organismos
descritos nos incisos VIl e VI, para indicacdo dos respectivos membros.

§ 30 O servidor que for eleito membro do Conselho Universitdrio ndo pode ser
nomeqado para exercer cargo de confianca durante seu mandato como
Conselheiro.

§ 40 Exercendo cargo de confianca a época da eleicdo para membro do
Conselho, ao servidor nGo se aplica o disposto no § 3o.

§ 50 Na proibicGo do § 30 ndo estdo incluidos aqueles cujos cargos sdo
preenchidos para mandato eletivo.

(Art. 11 do Estatuto) - Ao Conselho Universitdrio compete:

| - estabelecer e aprovar as politicas gerais da universidade;

Il - aprovar o plano geral de atividades da UFSJ;

lil - aprovar ou reformular o seu Regimento;

IV - aprovar ou modificar, no @mbito institucional, o Estatuto e o Regimento Geral;
V - aprovar os Regimentos dos Orgéos e Comissées da UFSJ;

VI - aprovar normas decisdrias sobre o desempenho dos servidores para fins de
progresséo por mérito;

VIl - aprovar normas regulamentadoras dos processos eletivos da UFSJ;
VIl - aprovar normas de concurso publico para admissdo de servidores;

IX - aprovar normas para a confratacdo de docentes visitantes e de docentes
substitutos;

X aprovar normas para concessao, fixacdo e alteracdo de regime de trabalho do
pessoal docente;

XI - fixar normas sobre a prestacdo de servico, por parte do docente em regime de
dedicacdo exclusiva, fora da instituicdo;

Xll - aprovar proposta de aquisicdo, de cessdo de direito de uso e de aliena¢do de

111



imdveis pertencentes & UFSJ, no dmbito institucional;
Xlll - autorizar a locacé@o de imdéveis;

XIV - deliberar sobre recursos interpostos;

XV - deliberar sobre os simbolos da UFSJ;

XVI - deliberar, como instGncia superior, sobre recursos interpostos contra a
administracdo da universidade;

XVIl - deliberar sobre a concessdo de titulos honorificos, outras distincées e
reconhecer notdrio saber;

XVIll - deliberar sobre a criacdo ou desativacdo de cursos, departamentos,
unidades e de quaisquer érgdos da UFSJ;

XIX - deliberar sobre a paralisacdo parcial ou total das atividades da UFSJ;

XX - compor, na forma da lei, com os Conselhos de Ensino Pesquisa e Extensdo e
Diretor, o Colégio Eleitoral para o processo de escolha do Reitor e Vice-Reitor;

XXI - dar posse ao Reitor e ao Vice-Reitor;
XXIl - aprovar o Relatdrio Anual de Atividades da UFSJ;

XXl - resolver os casos omissos no Estatuto e no Regimento Geral, bem como
aqueles que suscitarem interpretacdes contraditérias, em matéria de politica
institucional.

(Art. 12 do Estatuto) - O Conselho Universitdrio redne-se, ordinariamente, de dois em
dois meses.

§ 1o A convocacdo para as reuniées ordindrias faz-se por seu Presidente, por escrito
e nominalmente, com antecedéncia de, pelo menos, 48 horas, mencionando-se a
pauta.

§ 20 A convocacdo para as reunides extraordindrias faz-se por seu Presidente, ou
por um terco do fotal de seus membros, por escrito e nominalmente, com
antecedéncia de, pelo menos, 48 horas, mencionando-se a pauta.

(Art. 13 do Estatuto) - As deliberacdes sGo tomadas com a presenca minima de dois
tercos do total de seus membros, por maioria simples.

Pardgrafo Unico. O Presidente do Conselho, além do voto comum, exerce o voto
de qualidade.

Do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensé@o

(Art. 14 do Estatuto) - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo é o érgdo superior
de coordenacdo e supervisdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com
funcées normativa, deliberativa e consultiva no campo diddtico, cientifico, cultural,
artistico e de interacdo com a sociedade, e € composto:

| - do Reitor, que o preside;
Il - do Vice-reitor;
lll - de oito docentes que atuam no ensino de graduacdo, eleitos pelos seus pares;

IV - de dois docentes que atuam no ensino de pds-graduacdo stricto sensu, eleitos
pelos seus pares;

V - de um membro do Corpo Discente do Ensino de Graduacdo e um membro do
Corpo Discente do Ensino de Pds-Graduacdo stricto sensu, indicados pelo érgdo
representativo dos discentes, na forma prescrita no seu Estatuto e, na falta desse
dorgdo, eleito por seus pares;

VI - de dois membros do Corpo Técnico-Administrativo, eleitos pelos seus pares;

VI - de um membro da comunidade externa, indicado pelas Associagcoes
Comunitdrias.

Pardgrafo Unico - Os membros a que se referem os incisos de lll a VIl tém mandato
de dois anos, permitida uma Unica reeleicdo ou reconducdo.

(Art. 15 do Estatuto) - Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e ExfensGo compete:
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| - aprovar as diretrizes do ensino, da pesquisa e da extensdo, de acordo com a
politica institucional;

Il - aprovar o plano e o relatdrio anual de atividades académicas;
lil - aprovar ou reformular o seu Regimento;
IV - aprovar projetos de pesquisa, ensino ou extensdo interinstitucionais;

V - aprovar normas complementares sobre concurso vestibular, curriculos e
programas, matriculas, transferéncias, processo decisério sobre a vida escolar dos
discentes, aproveitamento de estudos, além de outras que se incluam no dmbito
de sua competéncia;

VI - aprovar os curriculos dos cursos e programas;

VIl - aprovar normas para programas de aperfeicoamento dos servidores da UFSJ;
VIl - aprovar ou modificar o calenddrio escolar;

IX - deliberar sobre recursos em matéria de natureza académica;

X - fixar normas sobre o afastamento de docentes;

XI - propor a criagdo ou desativacdo de Curso ou Departamento;

Xll - propor ao Conselho Universitdrio a modificacdo do Estatuto ou do Regimento
Geral em matéria de natureza académica;

Xlll - aprovar normas para reconhecimento de titulos universitdrios obtidos em
instituicoes de ensino superior;

XIV - resolver os casos omissos no Estatuto e Regimento Geral, bem como aqueles
que suscitarem interpretacoes contraditdrias em matéria de natureza académica.

(Art. 16 do Estatuto) - O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo relne-se,
ordinariamente, a cada més.

§ 1o A convocacdo para as reuniées ordindrias faz-se pelo seu Presidente, por
escrifto e nominalmente, com antecedéncia de, pelo menos, 48 horas,
mencionando-se a pauta.

§ 20 A convocacgdo para as reunides extraordindrias faz-se pelo seu Presidente ou
por um terco do total de seus membros, por escrito e nominalmente, com
antecedéncia de, pelo menos, 48 horas, mencionando-se a pauta.

(Art. 17 do Estatuto) - As deliberacdes sGo tomadas com a presenca minima de dois
tercos do total de seus membros, por maioria simples.

Pardgrafo Unico. O Presidente do Conselho, além do voto comum, exerce o voto
de qualidade.

Do Conselho Diretor

(Art. 18 do Estatuto) - O Conselho Diretor é o drgdo fiscalizador, normativo,
deliberativo e consultivo da UFSJ, em matéria de natureza administrativa e
econbémico-financeira, e € composto:

| - do Reitor, que o preside;
Il - do Vice- reitor;

lll - de um docente indicado pelo titular da pasta do Ministério da Educacdo, ndo
pertencente aos quadros da UFSJ;

IV - de quatro docentes, sem funcdo administrativa, eleitos pelos seus pares;

V - de um membro do Corpo Discente, indicado pelo érgdo representativo dos
discentes, na forma prescrita no seu Estatuto e, na falta desse érgdo, eleito por seus
pares;

VI - de um membro do corpo Técnico-Administrativo, eleito pelos seus pares;
VIl - de um membro da comunidade externa, indicado pela classe empresarial.

Pardgrafo Unico - Os membros a que se referem os incisos de lll a VIl tém mandato
de dois anos, permitida uma Unica reeleicdo ou reconducdo.
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(Art. 19 do Estatuto) - Ao Conselho Diretor compete:

| - aprovar diretrizes sobre matéria de natureza econdémica, administrativa e
financeira, de acordo com a politica da universidade;

I - aprovar a proposta orcamentdria da UFSJ, submetendo-a ao Conselho
Universitario;
Il - aprovar a prestacdo de contas, submetendo-a ao Conselho Universitdrio;

IV - emitir parecer sobre projetos propostos pela Reitoria que envolvam a utilizacdo
de fundos patrimoniais, operacdes de crédito ou a criacdo de fundos especiais,
assim como doacgdes e legados que criarem encargos financeiros para a
universidade;

V - elaborar, aprovar ou reformular o seu Regimento;
VI - aprovar o Calenddrio Administrativo;

VIl - propor ao Conselho Universitario modificacées no Estatuto ou Regimento Geral,
em matéria de natureza econémica, administrativa e financeira;

VIl - aprovar o valor de taxas, confribuicdes e emolumentos a serem cobrados pela
UFSJ;

IX - aprovar pagamentos transitérios de natureza salarial;
X - aprovar normas sobre a prestacdo de servicos externos por érgdos da UFSJ;

Xl - resolver casos omissos no Estatuto e no Regimento Geral, em matéria de
natureza econdmica, administrativa e financeira.

(Art. 20 do Estatuto) - O Conselho Diretor redne-se, ordinariamente, trés vezes ao
ano.

§ 1o A convocacdo para as reuniées ordindrias faz-se pelo seu Presidente, por
escrifto e nominalmente, com antecedéncia de, pelo menos, 48 horas,
mencionando-se a pauta.

§ 20 A convocacdo para as reunidées extraordindrias faz-se pelo seu Presidente ou
por um terco do total de seus membros, por escrito e nominalmente, com
antecedéncia de, pelo menos, 48 horas, mencionando-se a pauta.

(Art. 21 do Estatuto) - As deliberacdes sGo tomadas com a presenca minima de dois
tercos do total de seus membros, por maioria simples.

Pardagrafo Unico - O Presidente do Conselho, além do voto comum, exerce o voto
de qualidade.

6.3 Orgdos de apoio as atividades académicas

Os orgdos/comissdes de apoio as atividades académicas da UFSJ sdo:
1) Departamentos: érgdos de criacdo e formulagcdo de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, no qual estdo lotados os docentes.

2) Cenftros: sdo responsdéveis pelos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo a eles vinculados, pelo suprimento de recursos humanos,
cientificos e tecnoldgicos para as atfividades de ensino, pesquisa e

extens@o, bem como pelo aperfeicoamento pessoal dos docentes.
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3) Coordenadorias de Curso: orgdos executivos das deliberacoes,
referentes G organizacdo e funcionamento dos cursos.

4) Divisdo de Acompanhamento e Confrole Académico: érgdo da Pré-
Reitoria de Ensino de Graduacdo, que tem por finalidade a
organizacdo, supervisdo e execucdo dos processos de admissdo,
reqgistro e controle académico.

5) DivisGo de Biblioteca: érgdo de prestacdo de servicos informacionais,
vinculada administrativamente a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo,
que tem a finalidade de promover o desenvolvimento do acervo
informacional da UFSJ, adequando-o, as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo; racionalizar e padronizar métodos e técnicas
bibliotfecondbmicas, e promover o infercdmbio de documentos e
informacdes com instituicdées congéneres, nacionais e internacionais. A
Divisdo de Bibliotecas mantém espacos de estudo e atendimento em
todas as unidades educacionais da UFSJ.

6) Comissdo Permanente de Vestibular: érgdo subordinado a Pro-
Reitoriac de Ensino de Graduacdo, que tem por finalidade a
coordenacdo e areadlizacdo de Processos Seletivos para a admissdo de
discentes aos cursos de graduacdo.

7) Nucleo de Tecnologias de Informacdo: responsdvel pela politica de
Tecnologia da Informacdo da UFSJ, mantém e produz os softwares para
uso da comunidade interna, bem como gerencia toda a estrutura de

rede da Instituicdo.
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7. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

7.1. Diagndstico da Assisténcia Estudantil

Em 12 de dezembro de 2007, o Ministério da Educacdo, considerando a
assisténcia estudantil como estratégia de combate as desigualdades sociais e
regionais, bem como sua importancia para a ampliacdo e a democratizacdo das
condicdes de acesso e de permanéncia dos jovens no ensino superior publico
federal, por meio da Portaria n® 39, instituiu no dmbito da Secretaria de Educacdo
Superior (SESu), o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). A
oficializacdo em nivel nacional ocorreu em 19 de julho de 2010, por meio do
Decreto n°® 7234.

O PNAES tem por objetivo desenvolver acdes de assisténcia estudantil
nas dreas de moradia, alimentacdo, transporte, assisténcia & saude, inclusdo
digital, cultura, esporte, creche e apoio pedagdgico aos discentes de graduacdo
presencial das Instituicoes Federais de Ensino Superior, disponibilizando
anualmente dotacdes orcamentdrias especificas a cada IFES para este fim.

A Lei n® 12.711/2012 institui um sistema de cotas sociais e raciais nas
Universidades Federais e nas Instituicoes Federais de Ensino Técnico de Nivel
Médio e, conforme disposto no artigo 1° desta lei, as Instituicoes Federais
reservardo, em cada concurso seletivo para ingresso nos cursos de graduacdo,
50% das vagas para discentes que tenham cursado integralmente o ensino médio
em escolas publicas. Ainda, no preenchimento destas vagas, 50% devem ser
reservadas aos discentes oriundos de familias com renda igual ou inferior a 1,5
saldrio-minimo per capita. Significa dizer que metade das vagas da politica
afirmativa, ou seja, 25% do total de vagas oferecidas no processo selefivo da
instituicdo, serd necessariamente para discentes hipossuficientes, exigindo um
continuo investimento na Politica de Assisténcia Estudantil.

Atualmente a UFSJ possui 42 cursos de graduacdo, sendo 5 oferecidos

na modalidade Educacdo a Disténcia (EAD). Possui também 18 programas de
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pos-graduacdo stricto sensu, em que todos oferecem mestrado e 3 oferecem

também doutorado.

Resumo

Discentes de cursos de graduacdo presenciais 11339
Discentes de cursos de graduacdo em EAD 2640
Total geral de discentes de graduacdo 13979
Total de discentes em Mestrado 537
Total de discentes em Doutorado 43

Total de discentes de pds-graduacdo stricto sensu 580

Dados da Comissdo Permanente de Vestibular (COPEVE) indicam que
aproximadamente 80% dos discentes da UFSJ sGo de classes sociais com renda
familiar inferior a cinco saldrios minimos, sendo a maioria de fora das cidades
onde estdo cursando a graduacdo.

Considerando a necessidade de estruturar uma politica de Assisténcia
aos Discentes, em funcdo do aumento significativo de unidades educacionais, de
cursos e de discentes da UFSJ, a necessidade de cumprimento das metas do
PNAES!!, a situacdo socioecondmica da maioria dos discentes e a Lei n°
12.7111/2012, o Conselho Universitdrio, por proposta da Reitoria, criou a Pré-
Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE) para a gestdo de agdes voltadas &
permanéncia e o bem-estar dos discentes na UFSJ.

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis - PROAE, érgdo executivo que
integra a Administracdo Superior da Universidade Federal de SGo Jodo del-Rei,
tem como objetivo auxiliar a Reitoria em suas tarefas executivas, em especial no
desenvolvimento e gestdo de programas e projetos vinculados & politica
estudantil. Nesse sentido, a PROAE assume como finalidade propor, planejar,

coordenar, executar e avaliar as politicas de promocdo, assisténcia social, salde

11 Segundo artigo 29, do Decreto n? 7234/2010, sdo objetivos do PNAES: S3o objetivos do PNAES: | —
democratizar as condi¢Ges de permanéncia dos jovens na educagao superior publica federal; Il — minimizar
os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo da educacdo superior; Il —
reduzir as taxas de retencao e evasao; e IV — contribuir para a promocao da inclusao social pela educacao.
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e bem estar dirigidas O comunidade discente, coadunando-se ao prescrito pelo
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, Decreto n° 7.234, de 19 de
julho de 2010, de ampliar e democratizar as condicdes de acesso € permanéncia
dos jovens na educacdo superior publica federal. Afualmente € composta por
um Pré-Reitor de Assuntos Estudantis, por uma Secretaria Executiva, pela Divisdo
de Assisténcia e Acdes Afirmativas (DIAAF) e por dois setores, Setor de Assisténcia
Estudantil (SEASE) e Setor de Alimentacdo e Moradia (SAMOR).

Enframos numa nova fase de desenvolvimento da Politica de
Assisténcia Estudantil. Desde julho proximo passado a Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis passou a funcionar no Campus Santo Anténio, em um local mais
amplo, proporcionando melhores condicdes de trabalho aos seus servidores e de
atendimento aos discentes.

ApsGs um ano de funcionamento, o Restaurante Universitdrio (R.U.) esta
consolidado, sendo que o Programa de Alimentacdo foi estendido ao Campus
Alto Paraopeba, ao Campus Centro Oeste Dona Lindu e ao Campus Sete
Lagoas, a principio sendo as refeicoes oferecidas em cantinas universitdrias, e
estamos prestes a inaugurar a primeira Moradia Estudantil no Campus Tancredo
Neves.

O processo de revisdo dos Programas e Acdes, sob a responsabilidade
da Divisdo de Assisténcia e Acdoes Afirmativas e seus Setores, encontra-se em fase
de finalizacdo, com vistas d ampliacdo e otimizacdo do atendimento prestado
pela Pro-Reitoria. Tendo-se como base tal revisdo apresentar-se-do propostas de
alteracdo das Resolucdoes existentes e submissdo de outras para aprovacdo Nnos
orgdos superiores, objetivando a regulamentacdo dos Programas em
andamento, bem como a definicdo de diretfrizes norteadoras da Politica de
Assisténcia Estudantil na UFSJ.

Hoje contamos com dois editais por ano para o acesso dos discentes &
Assisténcia Estudantil, procedendo-se ao Processo de Avaliacdo Socioecondmica
(PASE), instrumento utilizado para classificar os discentes de acordo com sua

condicdo socioecondmica. Tal processo vem ocorrendo em todas as unidades
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educacionais da UFSJ, o que consideramos uma importante acdo a ser mantida
para favorecer, em especial, agueles que chegam a Universidade.

Assim como procedimentos, insfrumentais e rotinas estdo sendo revistos
e reelaborados, outro avanco deu-se no quesito recursos humanos. A equipe da
Pro-Reitoria foi reforcada por profissionais como administradora, nutricionista, duas
assistentes sociais e dois psicélogos, qualificando significativamente o frabalho e
permitindo a formacdo de equipes técnicas em duas das seis unidades
educacionais da Universidade.

Reconhecemos, enfretanto, que muito ainda hd por ser feito. As
demandas para que se viabilize a permanéncia de discentes provenientes das
camadas populares, de grupos étnico-raciais e de inclusdo de discentes com
deficiéncia, aumentam a medida que fais segmentos da populacdo,
hisforicamente excluidos, passam a integrar o espaco educacionadl,
especificamente no ensino superior. Portanto, a busca por condicdes de
igualdade e inclusdo efetivas exige que o atendimento as necessidades daqueles
que chegam ao universo académico em condicdes de desigualdade e
subalternidade seja assumida como prioridade absoluta, obedecendo qos
principios e objetivos tracados pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES).

Em sintonia com o PNAES assume-se como fio condutor da conduta da
Pré-Reitoria o entendimento segundo o qual a Politica de Assisténcia Estudantil

“é um conjunto de principios e diretrizes que norteiam a
implantacdo de acdes para garantir o acesso, a permanéncia
e a conclusdo de curso de graduacdo dos discentes das IFES,
na perspectiva de inclusdo social, formacdo ampliadag,
producdo de conhecimento, melhoria de desempenho
académico e da qualidade de vida, agindo preventivamente
nas situacoes de repeténcia e evasdo, decorrentes da
insuficiéncia de condicoes financeiras”. (FONAPRACE: 2012,63)

Esta premissa impde que se repense as prdticas até entdo vigentes e
que orientavam a conduta assumida no dmbito da Assisténcia Estudantil na
Universidade. Isto significa dizer que a Assisténcia Estudantil deve se efetivar como
politica garantidora de direitos, [...] espaco prdtico de cidadania e dignidade

humana, buscando acodes transformadoras [...]. Interpretar a Politica de
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Assisténcia Estudantil como direito social € ponto de partida para a superacdo de
praticas assistencialistas, de favorecimento, que reforcam a tutela e os vinculos
de clienfela. (FONAPRACE: 2012,66-67) O compromisso a ser assumido € com a
educacdo como meio de autonomizacdo e emancipacdo do ser humano.

A mudanca de compreensdo do que é a Politica de Assisténcia
Estudantil € paradigmdatica e deve orientar todo o frabalho a ser desenvolvido
pela PROAE.

7.2. Programas, Auxilios e Agoes: garantindo o acesso, a

permanéncia e a forma¢ao ampliada

Bolsa atividade

O programa consiste na oferta de uma bolsa aos discentes das diversas
unidades educacionais da UFSJ, no valor de R$ 400,00 (quatrocentos reais), para
subsidiar os gastos com moradia. O QUADRO 1 apresenta o quantitativo de bolsas

atividades ofertadas por unidade educacional em 2013.

QUADRO 1: Quantitativo de Bolsa Atividade por unidade educacional

Sete Lagoas 44 727 183
Centro Oeste Dona Lindu 74 1464 366
Alto Paraopeba 66 2293 573

S&o Jodo del-Rei 266 6855 1713

FONTE: DIAFF e relatério da *DICON de 19/11/2013.
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A PROAE tem como meta atender 100% dos discentes que ingressam na
UFSJ por acodes afirmativas (coluna 4 do QUADRO 1), atualmente sdo atendidos
no Campus Sete Lagoas 24% dos discentes, no Campus Centro Oeste Dona Lindu
20,21%, e no Campus Alto Paraopeba 11,51%. Nas unidades educacionais de SGo
Jodo del-Rei a relacdo é de 15,52 % de discentes atendidos.

Comparando com o total de discentes de graduacdo, nota-se que o
percentual atendido mostra-se reduzido. Portanto, necessita-se de um efetivo
esforco e investimentos para que a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis consiga
cumprir as metas propostas neste documento. Encontra-se em fase de
elaboracdo o Programa de Promocdo Socioacadémica (PROSA), que substituird

o Bolsa Atividade.

Bolsa monitoria especial

A bolsa de monitoria especial € concedida a discentes com deficiéncia
que encontram algum tipo de dificuldade para o desenvolvimento das
atividades académicas. Estes discenftes solicitam, junto A PROAE, o
acompanhamento na execucdo das afividades académicas, sendo-lhes
disponibilizado um discente, preferencialmente do mesmo curso, que se
encarregard de prestar-lhe o suporte necessario. Em 2013 foram concedidas 3
(trés) bolsas para discentes que auxiliam portadores de deficiéncia auditiva,
deficiéncia motora e deficiéncia multipla.

As bolsas propiciaram a integracdo de discentes do Campus Tancredo
Neves, sendo um discente do curso de Administracdo e 2 (dois) discentes do
curso de Teatro, e no Campus Centro Oeste, 1 (um) discente do curso de
Bioquimica, sendo-lhes prestado o apoio pedagdgico de acordo com a
necessidade apresentada. Além disso, a experiéncia tem-se mostrado positiva
por favorecer um aprendizado mutuo, ou seja, o discente bolsista, que auxilia o
discente deficiente, aprende a se solidarizar, a ser companheiro, a compreender
o outro e a entender que todos nds sofremos de algum ftipo de limitacdo,
portanto, todos merecemos participar e comparfilhar dos mesmos espacos

sociais.
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Bolsa Permanéncia - MEC

Por meio da portaria 389, de 9 de maio de 2013, o MEC instituiu o Programa
de Bolsa Permanéncia - PBP destinado a discentes de graduacdo em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, além de indigenas e quilombolas.

A bolsa é concedida aos discentes que possuem renda familiar per capita
ndo superior a 1,5 saldrio minimo e que estdo matriculados em cursos de
graduacdo com carga hordria média minina de 5 (cinco) horas didrias.
Especificamente para os indigenas e quilombolas, os discentes apenas devem
comprovar residéncia nestas comunidades, independentemente da carga
hordria do curso.

Os valores das bolsas foram definidos pela portaria n°13 do Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE, de 9 de maio de 2013, a qual
estabeleceu a quantia de R$ 400,00 (quatrocentos reais) aos discentes em
vulnerabilidade socioecondmica e R$ 900,00 (novecentos reais) aos indigenas e
quilombolas. Os beneficidrios do PBP podem acumular esta bolsa com outras
bolsas académicas e demais auxilios.

A gestdo do programa estd sob a responsabilidade da PROAE, que deve
analisar os questiondrios socioeconémicos, homologar as inscricdoes e autorizar
mensalmente os pagamentos das bolsas. Na UFSJ, apenas o curso de Medicina
possui carga hordria média superior a 5 (cinco) horas didrias. Portanto, € o Unico
curso contemplado pelo programa. No decorrer de 2013 ndo houve inscricoes de
discentes indigenas e quilombolas. Atualmente sdo 53 (cinquenta e trés) bolsistas
neste programa, representando 15% dos discentes do Curso de Medicina e 0,47%

do total de discentes matriculados em cursos presenciais da UFSJ.

Programas de concessoes de auxilios

Outra estratégia de permanéncia praticada na UFSJ é a adogdo de acgdes
que possibilitem o oferecimento de alimentacdo bdsica aos discentes. Em 2013,
as acdes na drea de alimentacdo sofreram mudancas ao longo dos meses.
Foram, inicialmente, utilizados os credenciamentos de restaurantes nos diversos

municipios onde a UFSJ estd localizada, e que, mediante a entrega de um
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cupom, daria ao discente o direito de fazer suas refeicoes nesses
estabelecimentos comerciais. J& em meados do ano, a politica de alimentacdo
foi modificada, passando a adocdo do pagamento de auxilio em espécie. No
final do ano foi expandido o subsidio a todos os discentes, carentes e ndo
carentes, por meio do oferecimento de refeicoes nas unidades educacionais de

Sete Lagoas, Divindpolis e Congonhas / Ouro Branco.

Auxilio Alimentagdo

O Programa de concessdo de Auxilio Alimentacdo se concrefiza em
depdsito bancdrio, diretamente na conta do discente, que deverd ser usado
para pagar as despesas com amoco e jantar. O QUADRO 2 apresenta a

distribuicdo do Auxilio Alimentacdo por unidade educacional.

QUADRO 2: Distribuicdo de bolsas por unidade educacional.

UNIDADE EDUCACIONAL QU:L'?AT/\-E%ET :\g/{i'gos
CAP 02
CCo 110
CsL -
CTAN/CDB/CSA 508

FONTE: DIAFF e SEASE

Restaurante Universitdrio do Campus Tancredo Neves

Todo mundo tem direito a uma alimentacdo sauddvel, acessivel, de
qualidade, em gquantidade suficiente e de modo permanente. Isso € Seguranca
Alimentar e Nutricional (SAN).

A seguranca alimentar é possivel quando o Direito Humano a Alimentacdo
Adequada (DHAA) é respeitado, assim a infroducdo da alimentacdo como
direito social foi garantida a partir da emenda constfitucional n® 64, de 4 de
fevereiro de 2010, a qual torna lei o direito & alimentacdo, com a seguinte

redacdo:
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"Art. 6° SGo direitos sociais a educacdo, a salde, a
alimentacdo, o trabalho, a moradia, o lazer, a
seguranca, a previdéncia social, a protecdo a
maternidade e a infGncia, a assisténcia  aos
desamparados, na forma desta Constituicdo."

A alimentacdo adequada realiza-se quando cada individuo, sozinho ou
em companhia de outros, tem acesso fisico e econdmico, ininferruptamente, a
alimentacdo adequada ou aos meios para sua obtencdo. O Restaurante
Universitdrio - RU tem por objetivo fornecer uma alimentacdo adequada e
balanceada, que atenda as necessidades sociais e nutricionais dos seus
comensais.

A construcdo do RU em Sdo Jodo del-Rei foi um ganho na garantia do
cumprimento do direito dos discentes em receberem uma alimentacdo de
qualidade, além de atender a determinacdo do Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil - PNAES favorecendo o acesso e a permanéncia de discentes em
condicdes de vulnerabilidade social na educacdo superior.

De outubro de 2012, data da inauguracdo do Restaurante Universitario, a
novembro de 2013, foram fornecidas a discentes, servidores e visitantes 129.396
(cento e vinte e nove mil, frezentos e noventa e seis) refeicdes, divididas nesses

meses conforme ilustra grafico abaixo.
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GRAFICO 01: Total de refeicdes servidas no Restaurante Universitdrio por més - almoco e jantar.

Total de refeicoes servidas no Restaurante Universitario por meés
considerando almoco e jantar
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Das refeicoes servidas no restaurante - almoco e jantar - 93% foram

subsidiados pela UFSJ, conforme observado nos GRAFICOS 9 e 10.

GRAFICO 02: Total de refeicdes subsidiadas pela UFSJ no RU por més - almoco e jantar

Total de refeicoes subsidiadas pela UFS.T no RU por més, considerando
almoco e jantar
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GRAFICO 03: Relacdo entre o total de refeicdes servidas no RU de outubro de 2012 a novembro de 2013 com

e sem subsidio

Relacao entre o total de refeicoes servidas no RU de
outubro de2012 a novembro de 2013 com e sem subsidio
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FONTE: SAMOR

Conforme ilustrado no GRAFICO 04, o RU serviu, em média, 512 refeicdes

por dia num periodo de 14 meses, compreendendo outubro de 2012 a novembro

de 2013.

GRAFICO 04: Média de refeicdes servidas no RU — almoco e jantar - de segunda a sexta feira

Meédia de refeicoes servidas no RU considerando almoco, jantar e os dias
de funcionamento por més e desconsiderando os sabados
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Auxilio Financeiro para desenvolvimento de atividades académicas

A PROAE busca desenvolver atividades que proporcionem aos discentes da
graduacdo presencial das diversas unidades educacionais, oportunidade de
participar em eventos académicos, cientificos e artistico-culturais. Para tanto, séo
disponibilizados aos discentes recursos para custear despesas com inscricoes e
passagens preferencialmente terrestres.

Em 2013, foram protocoladas 332 solicitagdes de auxilio financeiro, sendo
149 das unidades educacionais de Sdo Jodo del-Rei, 102 solicitacoes do CCO, 54
do CSL e 27 solicitacdes do CAP.

GRAFICO 05: Distribuicdo do nimero de pedidos de auxilio financeiro para apresentacdo de
frabalhos por unidade educacional.
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FONTE: SEASE

Auxilio Financeiro para desenvolvimento de atividades esportivas

A PROAE busca desenvolver acoes para oferecer cultura, esporte e lazer
aos discentes. Sendo assim, sdo disponibilizados auxilio financeiro para que o
discente participe de eventos esportivos em nivel local, estadual e nacional. As
acoes nesta drea apresentaram-se como timidas e indefinidas, indicando a
necessidade de se delinear uma Politica Esportiva para a UFSJ. As acoes
desenvolvidas restringem-se ao oferecimento de auxilio financeiro aos discentes
que protocolam os pedidos na secretaria do Setor de Assisténcia Estudantil -
SEASE.
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Em 2013, foram protocolados 28 pedidos dos discentes da SEDE, sendo que,
conforme o GRAFICO 06, grande parte das solicitacdes (64,28%) foram atendidas,
os pedidos ndo atendidos (35,71%) foram motivados, em alguns casos, pela
desisténcia do discente em participar dos eventos, e em outros casos, pela falta
de documentacdo necessdria para comprovacdo de participagcdo no evento,

prevista na resolucdo.

GRAFICO 06: Percentual de atendimento dos pedidos de auxilio para participacdo em eventos esportivos

Pedidos de auxilio para atividades esportivas SEDE - 2013

num. de pedidos
indeferidos
36%

um. de pedidos
deferidos
64%

FONTE: SEASE

PROGRAMA DE ATENGAO A SAUDE DO DISCENTE

O Programa de Afencdo 4 Saude do discente se caracteriza por um
conjunto de acdes que buscam proporcionar ao discente condicdées de um
ambiente favoravel a aprendizagem. Sendo assim, as acdes foram estruturadas

em trés eixos, a saber, saude Fisica, Bucal e Mental.

Programa de Saude Fisica

O Programa de Salude Fisica contempla o oferecimento de
acompanhamento clinico, ginecoldgico, oftalmoldgico, realizacdo de exames
laboratoriais e auxilio na aquisicdo de armacgoes e lentes corretivas. Estes servicos

contemplaram apenas os discentes dos CSA, CDB e CTAN.
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Acompanhamento Clinico

Foram realizadas 78 consultas com o clinico geral credenciado. A procura
pelo atendimento clinico apresentou-se de forma linear na maioria dos meses,
cabe destacar que nos meses de marco, junho, agosto e setembro houve um
crescimento da procura pelo servico, conforme pode ser observado no GRAFICO
07. As consultas previstas para os Ultimos meses do ano foram suspensas em razdo

da necessidade de fechamento anual do orcamento.

GRAFICO 07: Comportamento da demanda pelo acompanhamento clinico

Demanda mensal por Clinico Geral SEDE - 2013
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Acompanhamento Ginecolégico

A PROAE disponibiliza 15 (quinze) guias de ginecologistas mensalmente, o
GRAFICO 08 retrata que a procura por este tipo de acompanhamento é maior
nos meses de temperaturas mais elevadas, jG nos meses de junho, julho, agosto e

setembro ndo foram utilizados totalmente as guias disponibilizadas.
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GRAFICO 08: Demanda mensal por acompanhamento ginecoldgico

)

onNv Mo ®w BREB

DEMANDA POR GINECOLOGISTA SEDE- 2013

115 15 14
4 |
o= ==

- 1

4 1

+ ]

4 1

- |

+ ]

e

jan fev mar abr mai jun jul  ago

set

O Executado

O Planejado
out nov dez

FONTE: SEASE

Exames ambulatoriais

atendimento clinico e ginecoldgico.

A disponibilizacdo de servicos ambulatoriais € uma complementacdo do

O GRAFICO 09 mostra que 116 (centfo e dezesseis) discentes solicitaram

guias para realizacdo de exames ambulatoriais, sendo que 6 (seis) discentes ndo

retiraram a guia na PROAE, 102 (cento e dois) realizaram exames no laboratorio

Carlos Chagas e 8 (oito) realizaram exames no Laboratério Osvaldo Cruz.

GRAFICO 09: Comportamento dos discentes diante do oferecimento do servico ambulatorial
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Acompanhamento Oftalmolégico

O acompanhamento oftalmolégico oferecido no decorrer do ano
apresentou uma grande procura, sendo que, conforme mostra o GRAFICO 10 os
discentes uftilizavam, na maioria dos meses, totalmente as vagas disponibilizadas
para consulta. Nos meses de férias da profissional os servicos foram suspensos,

uma vez que a PROAE conta apenas com um oftalmologista credenciado.

GRAFICO 10: Procura dos discentes mensalmente pelo acompanhamento oftalmolégico
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FONTE: SEASE
Complementando o acompanhamento oftalmoldgico, € oferecido ao

discente, auxilio financeiro para aquisicdo de armacdes e lentes corretivas. O
comparativo entre os GRAFICOS 26 e 27 demonstra que 75,96% dos discentes que
foram atendidos pelo oftalmologista tiveram a prescricGdo da confeccdo de
lentes corretivas. Embora a PROAE disponibilize ajude de custo para a confeccdo

das lentes, 17 discentes retiraram a guia e ndo procuraram a oética.
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GRAFICO 11: Comportamento dos discentes diante do oferecimento do servico oftalmoldgico
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Programa de Saude Bucal

O Programa de Saude Bucal constfitui o servico mais procurado pelos
discentes, em 2013 foram atendidos 72 discentes. O GRAFICO 12 apresenta a
procura mensal dos discentes pelo servico, onde se pode perceber que
praticamente todos os meses as vagas de atendimento odontolégico foram

preenchidas.

GRAFICO 12: Procura dos discentes pelo servico bucal
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Em 2013, a PROAE contou com o auxilio de uma perita no gerenciamento
deste programa, portanto foram
realizadas pericias iniciais e finais dos servicos executados. A confratacdo da
perita permitiu um acompanhamento técnico, garantindo desta forma que os

servicos fossem executados com qualidade.

Programa de Sadde Mental

O Programa de Saude Mental abrange os discentes das unidades
educacionais de SGo Jodo del-Rei, Divindpolis e Sete Lagoas.

No Campus Sete Lagoas, o servico de acompanhamento psicolégico foi
executado por clinica contratada. Foram atendidos 16 (dezesseis) discentes
resultando em 106 (cento e seis) consultas.

Nas unidades educacionais de Sdo Jodo del-Rei o atendimento foi
executado por clinica confratada e pela psicologa da PROAE. Foram atendidos
43 (quarenta e trés) discentes, sendo realizadas 509 (quinhentas e nove) consultas
na clinica confratada. J& o acompanhamento realizado pela profissional da
PROAE feve inicio em agosto e até dezembro atendeu a 77 discentes, sendo que
20 discentes ndo apresentaram necessidade de acompanhamento de
psicoterapia, 13 (treze) discentes abandonaram o tratamento proposto, 33 (frinta
e trés) discentes estGo realizando acompanhamentos semanais e 11 (onze)
concluiram o tratamento.

No Campus Centro-Oeste Dona Lindu, o Servico de Psicologia iniciou suas
atividades em 07 de outubro de 2013, com o objetivo de promover a salude
mental & comunidade académica, bem como oferecer apoio aos discentes com
dificuldades emocionais que comprometam seu desempenho nos estudos e sua
qualidade de vida.

No periodo de 07 de outubro a 07 de novembro de 2013 foram atendidos
44 (quarenta e quatro) discentes, com a readlizacdo de 92 (noventa e dois)
atendimentos no total, considerando-se as diferentes modalidades oferecidas.

A grande maioria dos atendimentos (86%) € destinada a discentes que ndo

se enconfram em situacdo comprovada de vulnerabilidade socioecondmica,
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indicando que dificuldades emocionais ndo estdo diretamente associadas &
condicdo financeira dos discentes. Esse achado reforca a necessidade do
Servico de Psicologia do CCO oferecer apoio a todos os discentes,
independentemente de serem bolsistas.

O Servico de Psicologia do CCO oferece ao publico duas modalidades de
atendimento: o Plantdo Psicolégico, com atendimentos focais, geralmente
Unicos, sem necessidade de agendamento prévio, e a Psicoterapia, com sessdes
semanais agendadas, na modalidade de terapia breve, com doze encontros.

Entre os discentes que procuraram o Servico de Psicologia, 18 (dezoito)
demandaram diretfamente Psicoterapia, 13 (treze) foram atendidos pelo Plantdo
Psicologico, e 13 (treze) procuraram o Plantdo inicialmente, mas quiseram dar
prosseguimento no atendimento, solicitando encaminhamento para Psicoterapia,

como demonstrado proporcionalmente no grafico a seguir.

GRAFICO 13: Percentual da moddalidade de atendimento disponibilizado pelo psicdlogo do CCO

Modalidade de atendimento

Psicoterapia
41%

FONTE: NUcleo de Assuntos estudantis- CCO

De forma geral, a andlise do Programa Saude Mental nas unidades
educacionais da UFSJ demonstrou que o oferecimento do servico por psicologo
da universidade permite um conhecimento maior sobre os distUrbios
apresentados pelos discentes, além do aumento da oferta do nUmero de
consultas, o que contribui para que discentes que ndo possuem bolsa atividade

ou auxilio alimentacdo realizem acompanhamento.
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Os Programas de Saulde Fisica, Bucal e Mental sdo procurados pelos
discentes, que preenchem praficamente todos o©0s meses as vagas
disponibilizadas. O quantitativo de guias emitidas e ndo retiradas e dos discentes
que refiram as guias e ndo comparecem ao profissional € significativo, o que
nos mostra a necessidade de criar normas que contribuam para a diminuicdo
das desisténcias. Percebe-se também que grande parte das acdes de saude
abrange apenas os discentes que pertencem as unidades educacionais
situadas em SGo Jodo del-Rei, o que nos leva discussdo da possibilidade de

expansdo dos servicos para as demais unidades educacionais em 2014,

Acoes previstas para o periodo 2014-2018
A fim de assegurar as condicdes de ingresso, de permanéncia e de
éxito escolar dos discentes na UFSJ, propde-se as seguintes acdes:
- Aprimorar os servicos das cantinas universitdrias em todas as unidades
educacionais da UFSJ;
- Instalar restaurantes universitarios nas unidades educacionais de Ouro
Branco/Congonhas, Divindpolis e Sete Lagoas;
- Implantar os refeitérios nas unidades educacionais da UFSJ que ndo
possuem restaurantes universitdrios;
- Aprimorar a politica de precos das refeicoes nos Restaurante
Universitdrios e cantinas;
- Ampliar o programa de auxilio-alimentacdo;
- Implantar politica para subsidios & moradia estudantil;
- Ampliar o nUmero de bolsas-permanéncia;
- Reformular a metodologia da avaliacdo socioecondmica;
- Aumentar anualmente o nUmero de bolsas em relacdo aos discentes
com renda familiar per capta menor ou igual a 1,5 saldrio minimo;
- Ampliar o Programa de Auxilio Transporte aos discentes que possuem
condicdes de vulnerabilidade socioecondmica em todos os municipios
onde a UFSJ possui unidades educacionais;

- Elaborar e implantar programa voltado a pratica esportiva estudantil;
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- Reformular e ampliar o Programa de Atencdo a Saude do Discente;

- Ampliar a equipe técnica de psicélogos e assistentes sociais em todas
as unidades educacionais;

- Estabelecer parceria entre UFSJ e as prefeituras, em especial para o
atendimento odontoldgico e psicolégico;

- Criar programas, projetos e acdes relativos ao esporte, ao lazer e &
cultura do corpo discente da UFSJ;

- Estabelecer convénios com entidades esportivas para praticas de

esporte.

7.3 Acoes de Apoio Pedagodgico e de Redugdo de Retengcdo

e Evasao

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROEN) da UFSJ entende como
prioritdrias a adocdo de politicas académicas que possibilitem o éxito de seus
académicos, com especial atencdo aos ingressantes. Para alcancar tal objetivo
foram estruturados os seguintes eixos:

Criacd@o do Programa de Tutoria.

- Reestruturacdo do Programa de Monitoria

- Reestruturacdo do Programa de Acolhimento aos Ingressantes.

- Incentivo as Equipes de Competicdo Académica;

- Intfegracdo entre as modalidades de educacdo presencial e a disténcia

(EAD), além do uso de Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo
(TICs) no apoio académico.
- Institucionalizagcdo do Estagio Curricular e Atividades Complementares.

- Criacdo do NUcleo de Formacdo Docente.
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Programa de Tutoria

O Programa Institucional de Tutoria pretende estabelecer condicoes de
éxito académico para o ingressante na UFSJ) por meio de duas acdes: o
acolhimento e aquisicdo de bens simbdlicos.

O acolhimento tem como objetivo envolver grupos de tutores (discentes
da UFSJ) no acompanhamento da vida académica dos discentes ingressantes
durante os dois primeiros semestres, de forma a facilitar a integracdo dos mesmos
nas comunidades académica e locais onde a UFSJ estd presente.

A proposta de aquisicdo de bens simbdlicos fem como objetivo oferecer
oficinas que possibilitemn aos discentes ingressantes se apropriar de
conhecimentos bdsicos necessdrios para seu éxito na trajetéria académica. A
metodologia proposta € a aprendizagem ativa, diferenciada das turmas

regulares, com linguagem atrativa e com a utilizacdo dos TICs.

Programa de Monitoria

O programa de monitoria na UFSJ foi reestruturado de forma a estabelecer
critérios para a concessdo de bolsas aos discentes, que tem como base a evasdo
e retencdo das unidades curriculares (UCs), as caracteristicas da UC (tedrica,
pratica ou mista), caracteristica do curso. O objetivo € que a monitoria assista ao
discente com atividades de apoio pedagdgico de forma a conftribuir para o éxito
académico de discentes de diferentes periodos e cursos. A definicdo clara e
objetiva dos atores envolvidos no programa de monitoria foi de extrema
importdncia,  principalmente  para  descentralizar sua  execucdo e
acompanhamento, tornando o processo menos tutelar e mais ativo para os

coordenadores de curso.

Programa de Acolhimento aos Ingressantes

O objetivo do programa € desenvolver junto com a Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis, as enfidades representativas e organizadas dos discentes da
UFSJ (Empresas Juniores, Diretdério Central dos Discentes, Grupos PET, Centros

Académicos e Diretdrios Académicos), a recepcdo dos discentes ingressantes a
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cada inicio de periodo letivo, por meio de atividades artistico-culturais,
apresentacdo da UFSJ através de palestras, bem como atividades que abordem
a politica estudantil e sua representacdo, e, por Ultimo, atividades de

conscientizacdo e prevencdo ao frote.

Apoio as equipes de Competicdo Académica

E uma proposta da UFSJ, incentivar, apoiar e acompanhar a criacdo de
equipes de competicdo académica, nos diversos cursos, propiciando aos
discentes um aprendizado ativo, prazeroso, IUdico e que antecipa os desafios da
vida profissional, possibilitando o desenvolvimento e/ou o aperfeicoamento de
habilidades como o trabalho em equipe, a organizacdo empresarial,
empreendedorismo, lideranca, além dos aspectos técnicos e tecnoldgicos

intfrinsecos as competicoes.

Integracdo entre as modalidades de Ensino a Distdncia (EAD) e presencial e uso
de Tecnologias da Informagao e Comunicagado (TICs) no apoio académico

A infegracdo entre os cursos oferecidos na modalidade Educacdo a
Disténcia (EAD) e na modalidade Educacdo Presencial € uma meta de extrema
importdncia a UFSJ, de forma que possa permitir a mobilidade discente entre
ambas as modalidades. O instrumental de ensino-aprendizagem da EAD pode
contribuir com os cursos presenciais, abrindo a possibilidade de ampliacdo de
oferta de unidades curriculares, além da preparacdo e acesso para os TICs.

O uso das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo pode
garantir o acesso mais amplo a producdo de conhecimento e a comunicacdo

interna e externa dos nossos docentes, técnicos e discentes.

Politica de Estagio Curricular e Atividades Complementares

Faz-se necessdrio que a UFSJ seja capaz de oferecer aos seus discentes o
encaminhamento ao estdgio, criando critérios claros quando d qualidade do
estdgio, niUmero de vagas e quanto ao seu comprimento. Agdes de prospeccdo,

visita as empresas para estabelecimento de convénios de estdgio, divulgacdo de
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vagas e acompanhamento do discente, centralizando os esforcos em um setor
proprio, neste sentido a criacdo do Setor de Estadgio na PROEN foi de extrema
importéncia, pois agilizard a celebracdo de convénios e assinatura de termos de
contrato, tornando o fluxo mais adequado ¢ nova realidade da UFSJ.

E por que valorizar o estagio?

Sabemos que a prdtica o estdgio supervisionado possibilita  a
aproximacgdo, in loco, do discente ao campo profissional da sua drea, o que
pode impactar positivamente na evasdo e retencdo, justamente por poder
despertar o interesse discente pela futura profissdo, a partir de sua realidade.

As afividades complementares, por sua vez, possibilitam a apropriacdo e
ampliacdo de bens simbdlicos (académico-culturais) dos discentes, confribuindo
para uma formacdo académica, profissional e social que possibilite a intervencado

na sociedade de forma critica e criativa.

7.4. Organiza¢ao estudantil

Os discentes da UFSJ se organizam em diversos féruns, conforme a
finalidade a ser buscada.

O Diretério Central dos discentes (DCE) e os Centros e Diretorios
Académicos sdo os 6rgdos que atuam no dmbito politico-institucional.

A Associacdo Aflética Académica atua no dmbito das prdticas
esportivas.

Aos discentes € assegurada representacdo no dmbito dos Conselhos
Superiores, Colegiados de Curso e Comissdes especificas, que tratam de assuntos

que impactam diretamente a vida discente na UFSJ.
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7.5. Acompanhamento dos egressos

As politicas e as acdes da UFSJ vinculam-se & ideia da formacdo de
"profissionais competentes, em sinfonia com as necessidades da sociedade e
pela producdo de conhecimento” sobretudo "comprometidos com valores éticos
e com a consfrucdo de uma sociedade justa e democratica”.

Nesta intencdo, a UFSJ vem desenvolvendo um amplo processo de
Avaliacdo Institucional, com o objetivo de fomentar a autocritica instifucional,
garantir a qualidade das acdes no dmbito da instituicdo e informar a sociedade
da consondncia dessas acdes com as demandas cientificas e sociais.

A autocritica institucional pressupde a andlise retroativa daqueles que
aqui frilharam sua formacdo académica e que hoje, possivelmente, encontram-
se atuando no mercado de trabalho. Para tanto, estabelecer a Politica de
Acompanhamento do Egresso € condicdo indispensdvel.

O acompanhamento do egresso compde, junto a outros par@metros,
uma das ferramentas fundamentais na construcdo de indicadores, contribuindo
para a discussdo das acodes implementadas, considerando sua eficdcia e
repercussdo.

Pretende-se que o acompanhamento dos concluintes possa destacar
aspectos referentes aos cursos oferecidos pela UFSJ, a partir das expectativas
sociais e mercadoldgicas, contribuindo para o aperfeicoamento dos projetos
pedagdgicos.

Constituem objetivos da Politica de Acompanhamento do Egresso:

l. Identificar o perfil do egresso e criar mecanismos para avaliacdo de

seu desempenho nos postos de trabalho quer no setor publico, no

privado ou no terceiro setor;

ll. Construir uma base de dados com informacdes que possibilitem

manter com o egresso comunicacdo permanente e esfreito vinculo

institucional;

lll. Fomentar o relacionamento entre a UGF e seus egressos, visando ao

aperfeicoamento  das agdes institucionais  concernentes  Q

140



implementacdo de cursos e programas no ambito da educacdo

superior;

V. Obter informacgdes dos empregadores que, associadas as do

egresso, direcionem a ftomada de decisoes institucionais ou do curso;

V. Estimular e criar condi¢coes para a educacdo contfinuada;

VI. Construir indicadores que subsidiem a adequacgdo curricular Qs

necessidades do desenvolvimento de competéncias e habilidades em

consondncia com as diretrizes nacionais para 0s Cursos superiores.

A viabilidade para atender as necessidades previstas na Politica de
Acompanhamento do Egresso se concretiza pela criacdo do Portal do Egresso,
desenvolvido para ser um canal permanente e din@dmico de comunicacdo entre
a UFSJ e seus egressos, possibilitando um vinculo confinuo, bem como buscando
estender e estreitar a relacdo de confianca j& estabelecida.

O Portal do Egresso apresenta como objetivos:

- Promover atualizacdo académica oferecendo cursos, semindrios e

palestras direcionadas a complementacdo profissional do egresso;

- Intfegrar o egresso d comunidade académica através da participacdo

em eventos artisticos, culturais e esportivos promovidos pela

Universidade;

- Proporcionar a participacdo de egressos em atividades extensionistas

(como proponente de cursos de extensdo, palestrante/conferencista

em eventos académicos e cientificos, e como colaborador em

atividades de responsabilidade social);

- Oferecer e divulgar a politica de beneficios direcionada aos egressos

da UFSJ;

- Apoiar 0s egressos em questdes de mercado de trabalho e

empregabilidade;

- Divulgar possibilidades e eventuais ofertas de vagas de emprego;

- Proporcionar ao egresso espaco para socializacdo e divulgacdo de

contribuicdes a sociedade (conquistas, premiacdes e producdo artistica

e literdria);
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- Possibilitar e promover o relacionamento entre antigos colegas de

Curso, assim como eventuais encontros entre as furmas.

- Captar informacodes, através de ferramenta prépria, para construcdo

de indicadores que irdo subsidiar a politica institucional de

acompanhamento do egresso.

O exercicio de consciéncia critica, associado & elevada competéncia
no desempenho de suas funcdes profissionais, deve estar fortemente consolidado
no egresso da UFSJ. Dessa forma, ele estard plenamente capacitado a exercer a
critica e a reflexdo sobre suas atividades profissionais e sobre o exercicio da
cidadania, sendo inerente a essa condicdo o desejo de se aprimorar cada vez

mais e buscar a ampliacdo de seus horizontes pessoais e profissionais.
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8 INFRAESTRUTURA

8.1 Infraestrutura fisica

A UFSJ é composta por seis unidades educacionais e um Centro
Cultural, abrangendo uma drea total de 1.108.567 m?, sendo 101.750 m? de drea
construida, distribuida da seguinte forma: Académica: 27.229 m?;, Administrativa:

3.752 m?; Esportiva: 36.295 m?; e Outras: 34.474 m?; distribuidas, conforme quadros

abaixo:
Campus Alto Paraopeba

Espacos fisicos Quantidade Area (m2)
Salas de aula 17 1.064,83
Salas de Coordenadorias/Secretarias 05 134.20
Salas de Departamentos/Secretarias 05 67,21
Salas de docentes 36 962,08
Auditérios 01 N otal da biblotect
Bibliotecas 01 2182,73
Laboratdrios 08 790,11
Laboratdrios de informdtica 02 175,59
Area estudantil (CA/DCE) 01 177,79
Salas administrativas 15 613,37
Cantina 01 402,43
Central de energia 01 163,47
Vestidrios 02 28,64
Copa 01 67.41
(Credocoes oo e o
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Campus Centro-Oeste Dona Lindu

Espacos fisicos Quantidade Area (m?)

Salas de aula 27 2.314,60
Salas de Coordenadorias/Secretarias 04 305,76
Salas de docentes 50 1.478,89
Auditsios o e
Bibliotecas 01 2182,73
Laboratdrios 29 2.509,44
Laboratdrios de informdtica 02 186,00
Salas de video 01 120,00
Salas administrativas 18 820,00
Xerox 01 60,00
Cantina Ol 402,43
3° pavimento 0T 1.735,87
(circulacdes, sanitdrios, escadas, hall’s, 01 1.976.63

passarelas, portaria, fosso elevador, etc.)
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Campus Dom Bosco

Espacos fisicos Quantidade Area (m?)
Salas de aula 45 2.407,27
Salas de Coordenadorias/Secretarias 12 163,66
Salas de Departamentos/Secretarias 14 190,26
Salas de docentes 95 2.526,87
Auditérios 03 771,24
Bibliotecas 01 1.649,33
Laboratérios 40 1.992,95
Laboratérios de informdatica 03 239,12
Salas de video 01 104,98
Biotério 01 105,53
Brinquedoteca 0T 56,84
Clinica Psicologia 01 269,63
Area estudantil (CA/DCE) 01 368,53
Salas administrativas 17 320,92
Area esportiva: campo e quadras 0T 3.908,24
iUl BN
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Campus Santo Antonio

Espacos fisicos Quantidade Area (m2)
Salas de aula 34 2.189.34
Salas de Coordenadorias/Secretarias 08 118,84
Salas de Departamentos/Secretarias 10 132,54
Salas de docentes 77 1.025,99
Auditérios 01 445,89
Anfiteatros 01 248,25
Bibliotecas 01 1.994,42
Laboratérios 31 1.631,94
Laboratérios de informdatica 02 155,84
Salas de video 01 65,15
Area estudantil (CA/DCE/Empresas Jr.) 0T 1.388,80
Salas administrativas 78 2.502,39
Area esportiva: Piscina e Gindsio 0T 3.495,05
Outras 01 12.836,00

146



Campus Tancredo Neves

Espacos fisicos Quantidade Area (m2)

Salas de aula 37 2.392,66
Salas de Coordenadorias/Secretarias 15 280,65
Salas de Departamentos/Secretarias 04 52,85
Salas de professores 71 1201,59
Auditérios 01 M etal 0o bibloteca
Bibliotecas 01 2.182,73
Laboratérios 12 1.686,98
Laboratdrios de informdtica 02 126,39
Area estudantil 01 238,65
Salas administrativas 05 124,85
Area esportiva: campo e piscina 01 28.891,61
Unitrabalho 01 433,73
Indetec 01 139,19
Consércio da Juventude 01 237,06
(circulacdes, sanitdrios, escadas, hall’s, 01 9.374.00

passarelas, portaria, fosso elevador, etc.)




Campus Sete Lagoas

Espacos fisicos Quantidade Area (m?)
Salas de aula 16 1280
Salas de Coordenadorias/Secretarias 3 70
Salas de Departamentos/Secretarias 3 48
Salas de professores 24 396
Auditoérios 0 0

Medida inclusa na drea

Anfiteatros 1 fotal da biblioteca
Bibliotecas 1 2182,73
Laboratérios 23 931
Laboratdrios de informdtica 2 130

Salas de video 1 50

Area estudantil (CA/DCE/Empresas Jr.) 3 30

Salas administrativas 8 346
Outras 21 484

A UFSJ estd adquirindo uma fazenda em Sdo Jodo del-Rei e outra em
Sete Lagoas, com extensdo de cerca de 80 hectares, para atender as demandas
dos cursos da drea das ciéncias agrdrias. Projetando a expansdo prevista até
2018, a estrutura crescerd ainda mais, como pode ser observado no quadro a

seguir:
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Evolucdo da Expansdo da Infraestrutura Fisica da UFSJ
ESPACO FISICO | 2007 (m?) | 2008 (m?) | 2010 (m?) | 2012 (m?) | 2014 (m?) | 2018 (m2)
Area Total 1.108.567 | 1.108.567 | 1.108.567 | 1.108.567 | 1.148.720 | 1.148.720
Construida 101.750 | 105.750 | 113.250 | 122.898 | 129.398 | 135.398
Académica 27.229 29.229 32.229 40.681 42.081 46.681
Administrativa 3.752 4,752 6.752 7.550 7.950 8.550
Esportiva 36.295 36.295 40.795 40.795 42.795 44.795

A partir das informacodes apresentadas acima, pode-se estabelecer os

seguintes objetivos e metas acerca da infraestrutura da UFSJ.

Objetivos

No senfido de dotar a UFSJ de infraestrutura adequada para o
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas, apresentamos os
seguintes objetivos:

1- Manter a preservacdo da infraestrutura existente, buscando solucdes
para garantir e manter o espaco fisico em condicdes de utilizacdo plena, visando
atender as necessidades da pesquisa, ensino e extensdo.

2- Apoiar projetos e planos que busquem melhoramento
socioambiental, incentivando a elaboracdo de projetos que estimulem a
preservacdo do meio ambiente e busquem o desenvolvimento social.

3- Expandir infraestrutura fisica, buscando solugcdes para o atendimento
da demanda dos espacos para a pesquisa, ensino, extensdo, administracdo e
convivéncia.

4- Aprimorar permanentemente a execucdo de projetos e o
acompanhamento de obras de infraestrutura fisica, visando ao atendimento dos
interesses institucionais na elaboracdo de projetos, no acompanhamento e

fiscalizacdo de suas execucoes.

Metas
1) Organizar o fransito nas unidades educacionais, determinando as vias

de acesso, estacionamentos e tradfego de pedestres e veiculos, bem como criar
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um sistema de identificacdo e sinalizacdo das instalacdes nas unidades
educacionais.
Prazo de execucdo: até 2018

2) Implantar um programa de gestdo ambiental e energética na UFSJ.
Prazo de execucdo: até 2018

3) Elaborar e executar projeto de seguranca eletrénica nas unidades
educacionais.
Prazo de execucdo: até 2016

4) Implantar o sistema de telefonia Voip na UFSJ.
Prazo de execucdo: até 2018

5) Estudar e desenvolver um novo sistema de abastecimento
dgua/esgoto das unidades educacionais.
Prazo de execucdo: até 2017

6) Reduzir em 80% a ociosidade da utilizacdo dos espacos académicos.
Prazo de execucdo:

- 30% até 2014

- 50% até 2016

- 80% até 2018

7) Elaborar estudo para atendimento da demanda de fransporte,
prevendo arenovacado da frota da UFSJ.
Prazo de execucdo: 2015

8) Ampliar a drea fisica da UFSJ em, aproximadamente, 30.000 m2

Prazo de execucdo: 2014 a 2018

8.2 Biblioteca

A Divisdo de Biblioteca da UFSJ é composta por seis bibliotecas e o Setor
de Processamento Técnico (Sepro). O acervo é formado por livros, periddicos,
teses, fitas de video, CD(s) e DVD(s) e estd protegido por dispositivos de

seguranca que incluem portdes eletrénicos. Atualmente estamos com
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aproximadamente 12.000 leitores inscritos, 992 ftitulos de periddicos e jornais
nacionais e estrangeiros, 1416 videos e com um acervo de livros de 160.000
exemplares, nas diversas dreas do conhecimento.

Nos Ultimos quatro anos foram construidas as bibliotecas nas unidades
educacionais CCO, CTAN e CSL. Encontra-se em fase de acabamento o novo
prédio que abrigard a biblioteca do CAP. O projeto dessas bibliotecas € o
mesmo, contando com drea aproximada de 2.000m2, com estrutura apropriada,
com salas de estudos, individual e em grupo, acesso para portadores de

necessidades especiais.

Area Fisica Construida em m?

Campus Santo Antdnio 3.482 m?2
Campus Dom Bosco 2.016 m2
Campus Tancredo de Almeida Neves 2.016 m2
Campus Centro-Oeste Dona Lindu 2.262 m2
Campus Alto Paraopeba *2.056 m?2
Campus Sete Lagoas 2.056 m2

*Esté em fase de acabamento a nova biblioteca do Campus Alto Paraopeba.

Acesso a portadores de necessidades especiais
As novas Bibliotecas da UFSJ foram planejadas para oferecer
infraestrutura fisica adequada aos portadores de necessidades
especiais. As bibliotecas possuem:
- Elevadores
- Banheiros adaptados
- Sistema Anti-Furto
- Cdmeras de Monitoramento
- Laboratoérios de Informdtica
- Salas de estudo em grupo
- Salas de estudo individual

Politica de Aquisicdo, Expansdo e Atualizagao do Acervo

A politica de aquisicdo, expansdo e atualizacdo do acervo € feita
através de compras (Verbas da Unido e convénios) doacdes e permutas. A
Divisdo de Biblioteca mantém intercGmbio com mais de duzentas Instituicoes no

pais. Recebemos periddicos nacionais e estrangeiros através da permuta com as
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Revistas Vertentes e Anais de Filosofia editados pela UFSJ. A compra de material

bibliogrdfico € organizada afravés de editais. Podem fazer solicitacdes os

docentes, discentes e funciondrios. Para a garantia da qualidade no processo de

selecdo e compra dos materiais (Livros, periddicos, CDs, DVDs, Fitas de Video, etfc)

sdo estabelecidos os seguintes critérios:

e cursos em implantacdo (graduacdo e pos-graduacdo);

e novas disciplinas;

e atualizacdo de Planos de Ensino;

e alteracdes curriculares;

e credenciamento e /ou recredenciamento de cursos;

e dreas em que haja desenvolvimento de pesquisa;

e atfualizacdo da edicdo;

e idioma acessivel d maioria dos usudrios.

Acervo

Acervo Total - Livros - Titulos

70.815 titulos

Acervo Total — Exemplares

159.268 exemplares

Titulos de peridédicos nacionais 992 titulos
Titulos de periddicos estrangeiros 81 fitulos
Teses e dissertacoes 342 titulos
Monografias 794 titulos
Microfiimes 621 fitulos
Evolugdo do Acervo no periodo 2009/2013
2009 2010 2011 2012 2013
Titulos 56.548 61.553 65.405 67.374 70.815
Exemplares 119.390 131.353 | 142.170| 148.733 159.268

Arquivos Histéricos e Documentais de Sdo Jodo del-Rei

» Fontes Civeis e Criminais do Acervo do Arquivo do Museu Regional de

Sdo Jodo del-Rei
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o Acervo de Obras Raras e Antigas da Biblioteca Municipal Baptista
Caetano D'Almeida

e Acervos Teaftrais - Clube Teatral Artur Azevedo

Empréstimo Domiciliar: o sistema de empréstimos domiciliar € automatizado,

possibilitando consultas ao catdlogo por autor, titulo e assunto.

Renovagdo e Reservas: podem ser realizadas online, através de computadores
disponibilizados nas Bibliotecas ou de qualguer computador ligado a Internet

através da pdgina da Divisdo de Biblioteca www.dibib.ufsj.edu.br.

Computadores para acesso a Internet: a biblioteca disponibiliza em suas unidades

cerca 120 computadores para acesso A Internet e base de dados local.

Comutagdo Bibliografica — COMUT: Estd disponivel aos usudrios o servico de
Comutacdo Bibliografica, que consiste na obtencdo de coépias de artigos de

periddicos técnico-cientificos, teses e anais de congressos.

Portal de Periédicos Capes: Através do Portal de Periddicos da Capes, temos
acesso a textos completos de artigos de mais de 31 mil revistas internacionais,
nacionais e estrangeiras, e 130 bases de dados com resumos de documentos em
todas as dreas do conhecimento. Os docentes e pesquisadores podem acessd-lo

de suas casas ou escritorios.

Hordrio de funcionamento: os setores de atendimento da Divisdo de Biblioteca

funcionam de segunda a sexta feira das 8h as 22h30.
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8.3 Plano de promoc¢adao de acessibilidade e de atendimento

diferenciado a portadores de necessidades especiais

Com vistas a promoc¢do da acessibilidade e do atendimento a pessoas
com deficiéncias, foi criado na Proex, em 2013, o Setor de Inclusdo e Assuntos
Comunitdrios (Sinac), cuja premissa € desenvolver acdes para garantir o acesso e
a permanéncia de discentes com deficiéncia na UFSJ, a partir de um diagndstico,
referente As diversas barreiras existentes na instituicdo.

Em outra frente, estdo em fase de implantacdo duas salas-recursos em
duas bibliotecas da UFSJ, onde serdo disponibilizados diversos recursos
pedagdgicos e tecnologias assistivas. Essas salas irdo prestar um valioso servico a
comunidade, sendo uma das atividades permanentes do Sinac, atendendo a
comunidade interna e externa da UFSJ.

O Sinac também é responsavel pela gestdo dos programas e projetos
de extensdo que tém a acessibilidade como objeto de atuacdo, bem como pela
administracdo dos recursos federais do INCLUIR.

Nessa mesma linha, outra atribuicdo do setor € sugerir acdes que
contribuam para a minimizacdo de barreiras comportamentais, pedagdgicas,
arquitetdénicas e de comunicacdo em toda a UFSJ. Dessa forma, o Sinac tem
mobilizado esforcos para estruturar suas atividades, criar rotinas de integracdo, de
diagndstico das necessidades de adequacdo das condicdes de acesso, de
acompanhamento, de intervencdo e de avaliacdo. Essas acdes tém por objetivo
garantir o direifo a autonomia dos discentes, visando 4G permanéncia na
formacdo superior, e a possibilidade de desempenho adequado, por parte dos
servidores.

Paralelamente, o acesso de pessoas com deficiéncia no ensino superior
vem se ampliando significativamente desde a inclusdo das mesmas no ensino
regular, o que é demonstrado pelo Censo da Educacdo Bdsica — MEC/INEP.
Segundo os dados desse Censo, as matriculas de discentes com deficiéncia no
ensino superior passaram de 5.078 em 2003 para 23.250 em 2011, um crescimento

de 358%. Para que todos possam ter as mesmas oportunidades de participacdo,
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desenvolvimento pessoal, social e profissional, € necessario a disponibilizacdo de
servicos e recursos de acessibilidade.

Para promover essa igualdade de acesso, foi criado o Programa Incluir
pelo Ministério de Educacdo e Cultura, por meio da Secretaria de Educacdo
Superior/SESU e da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo,
Diversidade e Inclusdo/Secadi, em 2005. Entre 2005 e 2011 o programa funcionou
por meio de Chamadas PUblicas, e a partir de 2012, as acdes foram estendidas a
todas as Instituicoes Federais de Educacdo Superior (Ifes).

A partir de entdo, os recursos financeiros sdo repassados diretamente
para as lfes e aplicados no desenvolvimento dos nucleos de acessibilidade de
cada instituicGo, que se estruturam nos seguintes eixos: infraestrutura, com
adequacdes arquitetdnicas e urbanisticas; curriculo, comunicacdo e informacado,
com a disponibilizacdo de materiais pedagodgicos e diddticos acessiveis,
equipamentos de tecnologia assistiva, servicos de guia-intérprete e de interpretes
e fradutores de Libras; programas de extensdo, com a participacdo de toda a
comunidade assegurada pelas politicas de acessibilidade; programas de
pesquisas, atfravés do desenvolvimento de pesquisa bdsica e aplicada
relacionando diversas dreas de pesquisa com a drea da tfecnologia assistiva.

Na Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei as acdes de
acessibilidade sdo realizadas pelo Programa “UFSJ Sem Barreiras” desde 2010, e
em 2013 recebeu, através do Programa Incluir, o valor de R$115.544,77 para dar
prosseguimento as suas acodes. Juntamente com o UFSJ Sem Barreiras é
desenvolvido na universidade o Nucleo de Pesquisa em Acessibilidade,
Diversidade e Trabalho (Nace), que desenvolve pesquisa, ensino e extensdo
relacionados a dimensdo psicossocial e organizacional da acessibilidade e
trabalho.

Acoes

1. Redlizar anualmente, na primeira quinzena de setembro, o “SINES-
Semindrio Inclusdo no Ensino Superior”. No decorrer do ano também poderdo ser
propostos, realizados e/ou apoiados, se necessdrio, cursos e encontros sobre

inclusdo de pessoas com deficiéncia.
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2. Redlizar a recepcdo e acompanhamento de discentes com
deficiéncia na UFSJ, por meio de entrevistas e acdes identificadas como
relevantes, para assegurar a permanéncia e desenvolvimento académico desses
alunos.

3. Readlizar treinamento de Integracdo no primeiro més de ingresso dos
alunos com deficiéncia, em cada semestre letivo, contemplando informacdes
sobre os frabalhos desenvolvidos no SINAC, informacdes Uteis sobre a
Universidade, principalmente relacionadas & acessibilidade, e atividades de
criacdo de vinculos enfre as pessoas com deficiéncia ingressantes e as que j&
estudam na Universidade.

4. Apoiar os projetos de extensdo e pesquisa relacionados d inclusdo e
ao desenvolvimento de tecnologias assistivas;

5. Incentivar as publicacdes de pesquisas, praticas e experiéncias sobre
a inclusdo realizadas na Universidade.

6. Apoiar, desenvolver e/ou estimular a realizacdo de atividades

paraolimpicas na Universidade.

8.4 Infraestrutura académica

A estrutura académica da UFSJ materializa-se em um conjunto de
praticas regulares, sistemas operacionais informatizados, acervos e instncias de
discuss@o e deliberacdo que, de modo integrado, permitem o bom andamento
das atividades curriculares e demais empreendimentos académicos.

A distribuicdo de encargos diddticos entre os docentes € definida nas
Unidades Académicas a partir das demandas das coordenadorias de curso. Um
sistema informatizado permite a construcdo simult@nea da estrutura de hordrios

envolvendo a totalidade das unidades curriculares da instituicdo. O didrio de
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registros de atividades e avaliagcdes também é informatizado desde 2005. Pela
Intranet UFSJ, os discentes tém condicdes de acompanhar sua situacdo curricular
e de avaliagodes. A infraestrutura fisica e de equipamentos inclui salas de aula em
boas condicdes (com mobiligrio bdsico, iluminacdo, limpeza e ventilagcdo
satisfatorias) e laboratérios de informdtica.

A UFSJ conta com dois teatros em SGo Jodo del-Rei e um auditério com
capacidade para 180 pessoas em cada unidade educacional para a realizacdo
de palestras e outros eventos. A UFSJ conta ainda com uma ilha de edicdo, para
processamento de imagens captadas. O acervo bibliografico, distribuido pelas
bibliotecas da seis unidades educacionais conta, atualmente, com 50.000 titulos e
100.000 exemplares aproximadamente, incluindo, livros, periddicos, videos, CDs,
DVDs, jornais e sistemas eletrénicos de pesquisa bibliografica, com destaque para
o Portal Capes. A situacdo do acervo subdividido em dreas do conhecimento
aparece no item seguinte.

Os laboratdrios instalados, referentes as diversas dreas do saber,
permitem uma formacdo académico-profissional nos diversos cursos, pautada na
arficulacdo de elementos tedricos e empiricos de cada campo do saber. Além
dos laboratdrios, um sistema de estdgios, envolvendo todos os cursos, garante a
articulagcdo da graduacdo com os espacos e as praticas proprias da atividade
profissional. Tal sistema é gerenciado pelas coordenadorias de curso, juntamente
com a Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo e o Setor de Contratos e Convénios,
na Pré-Reitoriac de Planejamento e Desenvolvimento. Anualmente, as
coordenadorias de curso contam com recursos para a realizacdo de viagens de
grupos de discentes a eventos, empresas e outras instituicoes. Para atividades
esportivas, a UFSJ conta com dois campos de futebol, duas piscinas e quadras

poliesportivas.
Objetivo:

Criar e manter condicoes favordveis para as atividades de ensino,

pesquisa e extensdo na UFSJ.
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Metas:

- Instalar novos laboratdrios de ensino, com o objetivo de favorecer frés
niveis de interacdo: entre teoria e prdtica, enfre ciéncia e tecnologia e enfre
principios e procedimentos proprios de cada campo de saber. Afividades
relacionadas com produtos e processos proprios da vida comum ou do setor
produtivo servem ainda para a promoc¢do da intfegracdo de conceitos e
contextos.

Prazo de execucdo: 2014 a 2018.

8.5 Cronograma de expansdo da infraestrutura para o
periodo de vigéncia do PDI

1) Construcdo de complexos de salas de aula, com drea de 5.799,50m?2
no Campus Santo Anténio, Campus Dom Bosco, Campus Tancredo
Neves, Campus Alto Paraopeba e Campus Sete Lagoas, com entrega
das obras prevista para 2017.

2) Construcdo de prédio para abrigar a estrutura de laboratérios para o
curso de Medicina no Campus Dom Bosco, com 4.000m2 de drea, com
previsdo de entrega em 2015.

3) Construcdo de um paidis, com drea de 150m2 em cada unidade
educacional, para abrigar materiais perigosos, com implantacdo até
2018.

4) Construcdo de cantina/refeitério, com drea aproximada de 935mz2,
nas unidades educacionais Campus Santo Anténio e Campus Dom

Bosco, para entrega até 2016.
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5)Tornar permanente os tratamentos de vocorocas existentes nas
unidades educacionais Campus Alto Paraopeba e Campus Dom Bosco,
com obras de contencado.

6) Iniciar estudos para aquisicdo de terreno de 10.000m? para expansdo
da unidade educacional Campus Centro-Oeste Dona Lindu até 2016.

7) Iniciar implantacdo de muros nas unidades Campus Alto Paraopeba
e Campus Sete Lagoas até 2014.

8) Iniciar consfrucdo de subestacdo elétrica e revisdo da rede hidraulica
da unidade educacional Campus Alto Paraopeba até 2015

9) Implantacdo de projeto e construcdo do sistema de combate a
incéndios em todas as unidades educacionais até 2018.

10) Revitalizacdo e construcdo de espacos para praticas esportivas e
convivéncia em todas as unidades educacionais até 2018.

11) Reforma e adequacdo do prédio histérico do Campus Santo
Anténio para abrigar as atividades da administracdo central da UFSJ
até 2018.

12) Reforma e adequacdo do prédio histérico do Campus Dom Bosco
para melhor abrigar os departamentos e Programas de Pos-Graduacdo

ali sediados até 2018.
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9 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Do ponto de vista da avaliacdo externa das atividades académicas de
Ensino, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) inclui as
avaliagdes dos cursos e do desempenho dos discentes (Enade), numa sistemdtica
regular organizada em ciclos de trés anos.

Intfernamente, a atuacdo da Comissdo Propria de Avaliacdo da UFSJ
visa a fazer uso sistemdtico de instrumentos de avaliacdo e de registro de
atividades e de produtos associados a docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos, que permitem a compreensdo do perfil institucional, a reflexdo e
o desenvolvimento da instituicdo, o acompanhamento de ftrajetérias e a
constituicdo de subsidios para processos de progressdo profissional ou
académica.

No que se refere as atividades académicas de Ensino, um Instrumento
de Avaliacdo Discente € peca-chave em nosso projeto avaliativo. De
periodicidade semestral, com concepcdo e formato renovados, o referido
Instrumento tem objetivos e estrutura articulados com as dimensdes e indicadores
definidos pelo Sinaes (Comissdo de Reformulacdo do Instrumento de Avaliacdo
Discente da UFSJ, Portarias 846/2006 e 246/2007). Associado a este, um segundo
Instrumento de Avaliacdo Docente, de periodicidade semestral e articulado com
as dimensdes e indicadores definidos pelo Sinaes, entrou em vigor em 2010,
compondo o projeto avaliativo do ensino na UFSJ. A relevancia das informacdes
e percepcoes coletadas com os dois insfrumentos € garantida a partir da acdo
de coordenadores de curso, de seus colegiados, em processo semestral de
avaliacdo de condicdes de oferta, unidades curriculares, posturas e prdaticas
docentes e discentes.

A sistemdtica de avaliacdo de atividades de Ensino na UFSJ também
inclui a discussdo, avaliacdo e aprovacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos

nos seus colegiados, érgdos colegiados da unidades académicas e Conselhos
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Superiores, além da apreciacdo semestral dos planos de ensino de cada unidade
curricular pelos Colegiados.

Semindrios temdaticos constfituidos a partir da Congregacdo vém
ocorrendo desde 2005: "Formacdo de docentes para a Educacdo Bdsica”,
“Evasdo e Retencdo na Graduacdo na UFSJ" e o “Reuni” foram alguns dos temas
abordados. Os semindrios temdticos mais a constfituicdo de uma pdgina
elefrénica, vinculada a Pro-Reitoria de Ensino, para a divulgacdo e discussdo de
praticas docentes inovadoras, objetivam confribuir para o estabelecimento de
uma cultura de permanente reflexdo e autoavaliacdo na UFSJ.

O Plano de Trabalho e Relatdrio de Atividades docentes sGo objetos da
avaliacdo anual procedida pela comissdo avaliadora, constfituida por trés
docentes efetivos estaveis.

A avaliacdo dos projetos de pesquisa € realizada por pares no interior
das Unidades Académicas e nas Comissdes e Cadmaras coordenadas pela Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo quando sdo inscritos em Editais intfernos.

Os critérios de julgamento das propostas para obtencdo de
financiaomento da UFSJ sdo: consisténcia, meérito e viabilidade do conteudo da
proposta; originalidade e/ou cardter de inovacdo da proposta; resultados
esperados e beneficios potenciais para a respectiva drea de conhecimento;
adequacdo tedrico-metodoldgica; adequacdo do cronograma; relevancia
técnico-cientifica do projeto para a respectiva drea de conhecimento;
adequacdo aos objetivos do Edital; contribuicdo para a formacdo de recursos
humanos; e o Curriculum Lattes do coordenador.

E de competéncia das dos érgdos colegiados das Unidades
Académicas da UFSJ o acompanhamento e o julgamento de mérito dos projetos
e atividades de extensdo desenvolvidos em seu dmbito. Cabe a Comissdo de
Extensdo desenvolver e estimular a institucionalizacdo da politica de extensdo da
UFSJ.

A avaliacdo da extensdo segue os pardmetros da Politica Nacional de
Extensdo, definida pelo Férum Nacional de Pré-Reitores de Extensdo das

Universidades Publicas Brasileiras. Tal avaliagcdo foma como principios
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norteadores: a indissociabilidade  ensino, pesquisa e extensdo; a
interdisciplinaridade; a formag¢do técnica e cidadd do discente; a producdo e
difusdo de novos conhecimentos e novas metodologias; as acoes
interprofissionais e interinstitucionais; o impacto social, pela acdo transformadora
sobre os problemas sociais; contribuicdes a inclusdo de grupos sociais e subsidios
para a formulacdo, implementacdo e acompanhamento das politicas publicas
prioritarias ao desenvolvimento regional e nacional.

A Comissdo de Extensdo € composta por docentes, indicados pela
Proex; por um discente indicado pelo DCE; por um técnico- administrativo; pelo
Diretor da Divisdo de Projetos e Apoio a Comunidade Universitaria; e pelo pro-
reitor de Extensdo e Assuntos Comunitdrios, que € seu presidente.

Quanto ao Projeto de Avaliacdo e Acompanhamento das Atividades
de Planejamento e Gestdo, a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
trabalha junto as Unidades Administrativas da UFSJ na elaboracdo,
acompanhamento e avaliacdo dos Planos de Gestdo e Atividades da UFSJ.

O Plano de Gestdo consfruido para o periodo de quatro anos da
gestdo administrativa de um Reitor enumera os objetivos, metas, prazos,
responsdveis e indicadores de desempenho a serem perseguidos. SGo realizadas
reunides semestrais para apresentacdo e avaliacdo dos frabalhos desenvolvidos.
Apods apresentacdo, € produzido um relatério em forma de planilhas e distribuido
para todas as unidades administrativas como registro. Esses relatérios contriouem
também para repassar informagdes ao Tribunal de Contas da Unido — TCU.

O Plano de Atividades € construido por meio das propostas descritas no
Plano de Gestdo para o periodo de um ano. E encaminhado ao Conselho
Universitdrio para conhecimento e aprovacdo do plano geral de atividades da
UFSJ (Art. 11, inciso Il do Estatuto). O seu acompanhamento se d& por meio dos
relatérios semestrais.

O acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional,
elaborado para o periodo de 2014/2018, serd realizado pela Pro-Reitoria de
Planejomento e Desenvolvimento por meio de relatério contendo planilhas

formuladas para esse fim.
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A avaliacdo serd realizada no més de dezembro de cada ano e 0s
resultados deverdo compor a Prestacdo de Contas. Por meio dela, o Plano serd
colocado a prova, a fim de verificar os acertos e erros, e modifica-lo, se
necessdrio. A avaliacdo permanente permite perceber se as acdes planejadas
estdo modificando a realidade e alcancando os resultados esperados, sendo que

estes devem garantir a materializagdo, na pratica, do que se propde a fazer.

9.1 A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)

A Comiss@o Propria de Avaliacdo da UFSJ, instituida pela Resolucdo do
Conselho Universitdrio n° 004, de 10 de novembro de 2004, € o 6rgdo responsavel
pela coordenacdo dos processos intfernos de avaliacdo, de sistematizacdo e de
prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP, como parte integrante do
Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (Sinaes). Entre suas aftribuicoes,
definidas na Resolucdo do Conselho Universitario n® 006, de 25 de janeiro de 2006,
estdo: a conducdo dos processos autoavaliativos da UFSJ, a preparacdo do
Projeto de Autoavaliacdo a ser aprovado pelo Consu, a elaboracdo de
procedimentos de avaliacdo de dreas, cursos e da propria instituicdo, em
conson@ncia com o Sinaes, bem como sistematizar, analisar e interpretar os
dados obtidos a partir das avaliacdes. A participacdo das comunidades
académica e externa € garantida na CPA/UFSJ, que conta com onze membros,
sendo quatro deles docentes, quatro técnicos-administrativos, dois discentes e um
membro da comunidade externa. Além disso, cada categoria representada
possui um suplente.

Obedecendo aos prazos estabelecidos para a avaliacdo externa pelo
INEP, a CPA propde um Plano de Trabalho, em consondncia com as diretrizes do
Conaes, o cronograma de atividades a serem desenvolvidas em cada ciclo
avaliativo, com indicacdo dos nomes dos devidos responsdveis por sud
execucdo. A divulgacdo dos resultados, contendo inclusive recomendacdes d
Reitoria, é feita junto d comunidade de forma ampla, tanto por via impressa
quanto eletrbnica, incluindo-se a readlizacdo de um férum bianual de

autoavaliacdo. O cardater diagndstico e formativo da autoavaliagcdo deve servir &

163



reandlise das prioridades estabelecidas no projeto institucional, gquando
necessario.

Os resultados da autoavaliacdo sdo amplamente divulgados, tanto por
via elefrénica (pdgina da CPA) quanto por meio de evento anual envolvendo
toda a comunidade académica. Previstos no item "Observacdes e
Recomendacdes da Autoavaliacdo quanto as Dimensdes da Lei Sinais" do
relatdrio final de Autoavaliacdo Institucional, os resultados da autoavaliagcdo
institucional contendo sugestdes e comentdrios sdo também dirigidos a Reitoria e
ao Conselho Universitario. A Reitoria os utiliza na reorientacdo de estratégias de
acdo e prioridades administrativas, que sGdo em seguida propostos e discutidos
entfre os gestores e dirigentes da instituicdo. Citamos como exemplos da utilizacdo
dos resultados das avaliacdes na UFSJ a institucionalizacdo da Ouvidoria e a
implementacdo do Plano Diretor de Informacdo Organizacional para Avaliacdo
e Gestdo Institucional, que envolveu o desenvolvimento de uma série de sistemas
informatizados que hoje possibilitam a compilacdo de dados necessdrios a
autoavaliacdo e a gestdo administrativa, bem como a disponibilizacdo continua
das informacdes e documentos referentes as dimensdes do Sinaes, em

consondncia com a politica federal de governo eletrénico.
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10 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Tradicionalmente o conceito de sustentabilidade estd relacionado a
questdes ambientais e ecoldgicas. Com o passar dos anos, este conceito foi se
alargando e passou a ser utilizado para designar principios ecoldgicos, sociais e
econdmicos na execucdo de projetos e na gestdo de instituicoes.

De acordo com Maria Angeluce Soares Perénico'?, a sustentabilidade
tem trés dimensodes interligadas e interdependentes: a técnica, que diz respeito ds
metodologias de trabalho, qualificacdo de aprendizado e o seu desenvolvimento
instifucional; a politica, que € a insercdo da instituicdo em espacos politicos que
aumentem a capacidade da sociedade civil exercer um controle social sobre
politicas publicas e as acdes do Estado; e a financeira, que significa ter recursos
financeiros necessdarios para continuar desenvolvendo sua missdo.

No entanto, é importante que a instituicdo esteja atenta e voltada para
a inter-relacdo entre o técnico, o politico e o financeiro para a garantia da real
necessidade organizacional, j@ que estas dimensdes devem acontecer
simultaneamente na dindmica organizacional.

Lester Salamon afirma que “sustentabilidade € também um fendémeno
humano. Envolve construir uma base de cidadania para a instituicdo.” 13

A partir dai, percebe-se a necessidade de maior profissionalizacdo
gerencial visando a adaptacdo a uma realidade de crescente competitividade,
a conciliacdo de valores, a revisdo de processos, a definicdo de estratégias e a
compreensdo da missdo institucional.

A Lei n° 10.425, de 19 de Abril de 2002, que dispde sobre a
transformacdo da Fundacdo de Ensino Superior de Sdo Jodo del-Rei em

Fundacdo Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei e dd outras providéncias,

12 Perbnico ; Barbotin ; GOMES, J. C. ; BARBOTIN, Maria Angeluce Soares Peronico . Politicas Publicas
de Geracédo de Trabalho e Renda: contribuices da ESSOR e seus parceiros brasileiros. 1. ed. Jodo
Pessoa: IDEIA, 2013. v. 500. 106p.

13 SALAMON, Lester M. Estratégias para o fortalecimento do Terceiro Setor, In: IOSCHPE, Evelyn Berg

(org. ). 3° Setor: Desenvolvimento Social Sustentado, Sdo Paulo: Paz e Terra, p.89-111, 1997.
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estabelece em seu Art. 9° que os recursos financeiros da Universidade Federal de
Sdo Jodo del-Rei — UFSJ — serdo provenientes de:

| - dotagcdes consignadas no Orcamento Geral da Unido, créditos

especiais, créditos adicionais e fransferéncias e repasses, que lhe forem

conferidos;

Il - auxilios e subvencdes que lhe venham a ser feitos ou concedidos

pela Unido, Estados e Municipios, ou por quaisquer entidades publicas

ou privadas;

Il - recursos provenientes de convénios, acordos ou contratos

celebrados com entidades e organismos nacionais e internacionais;

IV - resultado de operacdes de crédito e juros bancdarios, nos termos da

lei;

V - receitas eventuais a titulo de retribuicdo por servicos de quaisquer

natureza prestados a terceiros; e

VI - saldo de exercicios anteriores, observado o disposto na legislacdo

especifica.

Com a promulgacdo da Lei n® 7.555/1987 (que criou a Fundacdo de
Ensino Superior de Sdo Jodo del-Rei) e da Lei n° 10.425/2002 (que a transformou
em Universidade), a capacidade e a sustentabilidade financeira da UFSJ estdo
sujeitas a existéncia de dotacdo especifica no Orcamento Geral da Unido,
estabelecida em lei federal.

O processo de elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentdria Anual
(PLOA) se desenvolve no dmbito do Sistema de Planejamento e de Or¢camento
Federal e envolve um conjunto arficulado de tarefas complexas e um
cronograma gerencial e operacional com especificacdo de etapas, de produtos
e da participacdo dos agentes. Este processo compreende a participacdo dos
orgdos cenftrais, setoriais e das Unidades Orcamentdrias do sistema,
compreendendo neste Ultimo a UFSJ, o que pressupde a constante necessidade
de tomada de decisdes nos seus varios niveis.

Para tanto, a Lei Orcamentdria Anual (LOA) estima a receita e fixa a

despesa da Unido para o respectivo exercicio financeiro, compreendendo:
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| - o Orcamento Fiscal referente aos Poderes da Unido, seus fundos,
orgdos e entidades da Administracdo PUblica Federal direta e indireta, inclusive
fundacodes instituidas e mantidas pelo Poder Publico;

Il - o Orcamento da Seguridade Social, abrangendo todas as entidades
e orgdos a ela vinculados, da Administracdo PUblica Federal direta e indiretq,
bem como os fundos e fundagdes, instituidos e mantidos pelo Poder PUblico; e

Il - o Orcamento de Investimento das empresas em que a Unido, direta
ou indiretamente, detém a maioria do capital social com direito a voto.

Se durante o exercicio financeiro houver necessidade de realizacdo de
despesas acima do limite que estd previsto na Lei, o Poder Executivo emite
medida proviséria, submetendo-a a aprovacdo do Congresso Nacional,
solicitando crédito especial, suplementar ou extraordindrio.

Sendo assim, a UFSJ, vinculada ao o6rgdo do Poder Executivo, o
Ministério da Educacdo (MEC), tem sua receita estimada e sua despesa fixada
pela LOA. Suas receitas sGo provenientes das seguintes fontes:

- do Tesouro Nacional;

- das arrecadacoes de fontes proprias provenientes de arrendamentos,
servicos administrativos, taxa de inscricdo em processo seletivo, taxa de inscricdo
em concurso publico dentre outras, e

- das descentralizacdes de créditos analisadas e aprovadas pelos
orgdos do MEC e outros do Governo Federal com base em Planos de Trabalhos
apresentados pela Universidade.

As despesas sdo fixadas e fundamentam-se em planos ou programas de
acoes previstas no PPA — Plano Plurianual. Motivo pelo qual torna-se indispensdvel
a participacdo e o apoio das esferas inferiores da administracdo publica nas
diretrizes estabelecidas em cada plano, uma vez que tém mais conhecimento
dos problemas e desafios que sdo necessdrios enfrentar para o desenvolvimento
sustentavel local.

Com a promulgacdo do Decreto n°® 7.233, de 19 de julho de 2010, que
“dispde sobre procedimentos orcamentdrios e financeiros relacionados 4

autonomia universitaria”, foram estabelecidos procedimentos orcamentdrios e
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financeiros relacionados a autonomia de gestdo administrativa e financeira das
universidades, de que frata o art. 207 da Constituicdo, e definidos critérios para
elaboracdo das propostas orcamentdrias anuais pelas universidades federais.

O objetivo principal desse Decreto foi o de institucionalizar a alocacdo
de recursos de custeio e capital para as universidades federais por meio de um
“modelo de alocacdo” que pudesse garantfir mais precisdo técnica e
transparéncia na distribuicdo de recursos orcamentdrios. O Decreto procurou,
ainda, estabelecer diretrizes e aprimorar indicadores para modelo de alocacdo
de recursos (Matriz Andifes) que & vinha sendo utilizada, mesmo que
parcialmente, como ferramenta de distribuicdo de recursos, desde a segunda
metade da década passada, entre as universidades federais.

O Decreto destaca, também, que durante a elaboracdo da proposta
de projeto de lei orcamentdria da Unido, o 6rgdo central do Sistema de
Planejamento e Orcamento Federal deverd contemplar a autorizacdo para a
abertura de créditos suplementares pelo Poder Executivo em favor das
universidades federais e de seus hospitais universitdrios:

| - até o limite do saldo orcamentdrio de cada subtitulo ndo utilizado no
exercicio anterior, desde que para aplicacdo nos mesmos subtitulos no exercicio
corrente, mediante utilizacdo do superdvit financeiro da Unido apurado no
balanco patrimonial do exercicio anterior, relativo a receitas vinculadas
manutencdo e ao desenvolvimento do ensino, e serdo destinados a aplicacdo
nos mesmos subtitulos no exercicio corrente; e

Il - para o reforco de dotacdes orcamentdrias mediante a utilizagcdo das
seguintes fontes de recursos:

a) excesso de arrecadacdo de receitas proprias, de convénios e de
doacodes do exercicio corrente;

b) anulacdo, parcial ou total, de dotagcdes orcamentdrias, no dmbito
das universidades e seus respectivos hospitais, ou créditos adicionais autorizados
em lei; e

c) superdavit financeiro de receitas proprias, de convénios e de doacodes,

conforme apurado em balanco patrimonial do exercicio anterior.
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Aquelas dotacdes orcamentdrias anuladas nos termos da alinea “b"” do
inciso .

Para a elaboracdo das propostas orcamentdrias anuais das
universidades federais, o MEC deverd observar a matriz de distribuicdo para a
alocacdo de recursos destinados a despesas classificadas como Outras Despesas
Correntes (despesas de custeio) e de Despesas de Capital (despesas com
investimentos), baseando-se em indicadores de cardter académico para a
composicdo da denominada "Matriz Andifes".

A respectiva matriz de distribuicdo serd elaborada a partir de
par&metros definidos por comissdo paritdria, constituida no dmbito do Ministério
da Educacdo, composta, também, por membros indicados pelos reitores das
universidades federais e por aquele Ministério.

Para a realizacdo dos tfrabalhos da comissdo deverd ser levado em
consideracdo, entre outros, os seguintes pardmetros:

. 0 nuUmero de matriculas e a quantidade de discentes ingressantes e
concluintes na graduacdo e na pos-graduacdo em cada periodo;

. a oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacdo em diferentes
dreas do conhecimento;

a producdo insfitucionalizada de conhecimento cientifico,
tecnoldgico, cultural e artistico, reconhecida nacional ou internacionalmente;

. 0 nUmero de registro e comercializagcdo de patentes;

. a relacdo enfre o nUmero de discentes e o nimero de docentes na
graduacdo e na poés-graduacdo;

. 0s resultados da avaliacdo pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior - Sinaes, instituido pela Lei n° 10.861/2004;

. a existéncia de programas de mestrado e doutorado, bem como
respectivos resultados da avaliocdo pela Fundacdo Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes; e

a existéncia de programas institucionalizados de extensdo, com

indicadores de monitoramento.
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De acordo com os critérios atuais, percebe-se que a matriz de
alocacdo de recursos das universidades federais € um indicador de qualidade e
produtividade, onde o pardmetro “discente equivalente” refere-se ao seu
principal indicador. Indicadores de producdo e de pesquisa, também, sdo
levados em consideracdo.

Os recursos para o orcamento da UFSJ estdo subdivididos em recursos
provenientes da Matriz Andifes, PNAES, Incluir, Promisaes, Proext, Reuni, Programa
de Reestruturacdo e Implantacdo e Programa de Consolidacdo das IFES.

O teto orcamentdrio proveniente da Matriz Andifes € o resultado das
variaveis que compoem a matriz de distribuicdo dos recursos. Compdem também
o feto orcamentdrio da UFSJ os seguintes programas:

. PNAES, Programa Nacional de Assisténcia Estudantil, cujo objetivo &
garantir a permanéncia dos discentes carentes na Universidade, através de
incentivos como bolsas, auxilio saude, auxilio alimentacdo, auxilio fransporte,
entre outros;

. Incluir, programa de aporte de recursos destinado a insercdo de
portadores de necessidades especiais;

. Promisaes, programa de bolsas para atender aos discentes africanos
que estdo cursando a graduacdo na Universidade;

. ProexT, programa de fomento a projetos de extensdo universitaria;

. Reuni, Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades,
visando atender os cursos que foram criados entre os exercicios de 2008 a 2012.

Programa de Consolidacdo das IFES, tem como objetivo a
complementacdo dos recursos de investimentos dos programas Reuni e Expandir;

Programa de Reestruturacdo e Implantacdo, visa a atender as
demandas remanescentes do processo de expansdo e a implantacdo de cursos
novos nas unidades educacionais de Divindpolis e Sete Lagoas, para que cada
um tenha, no minimo, cinco cursos de graduacdo.

E importante salientar que as Instituicdes PuUblicas devem estar
permanentemente preocupadas com a inovacdo de controles de gestdo da

administracdo publica, objetivando a ordenacdo do sistema e o uso calculado
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dos recursos. Tais controles devem facilitar a geracdo de informacdes necessdrias
d imediata e posterior tomada de decisdo.

A UFSJ tem garantido o compromisso com os procedimentos que
flexibilizaom a execucdo do orcamento, permitindo a melhor aplicacdo dos
recursos de cada centro de custo. Com isto, a Instituicdo cria flexibilidade
proporcionando ao gestor e a seu centro de custo uma melhor adequagdo dos
recursos as suas reais necessidades.

Os recursos para a proposta orcamentdria da UFSJ sdo resultantes da
aplicacdo do modelo de distribuicdo de recursos — Matriz AndifeS regulamentada
pelo Decreto 7.233 de 19/07/2010, bem como pelos recursos destinados aos
Programas:

PNAES, Reuni, Promisaes, Incluir, Proext, Programa de Reestruturacdo e
Implantacdo e Programa de Consolidacdo das IFES. A Matriz Andifes € composta
por varidveis exiraidas do sistema PinglFES/e - MEC, no qual anualmente o
pesquisador institucional registra informacdes a respeito da UFSJ, tais como: vagas
oferecidas, nUmero de discentes formados, nimero de inscritos no vestibular,
dados referentes a evasdo, drea fisica destinada a laboratdrios e a salas de aula.

Os recursos alocados na denominada Matriz Andifes se fundamentam
em dois vértices: a “UBC — Unidade Bdsica de Custeio”, que representa 80% dos
recursos € a “Qualidade e Produtividade”, representando 20% dos recursos.

A UBC equivale ao custo do discente das IFES, no que tange d
manutencdo bdsica desse discente. A UBC é o resultado da apuracdo desses
gastos em todas as IFES do Sistema, dividindo-o pelo nUmero total de discentes.

J& a varidvel "Qualidade e Produtividade” considera os resultados
apurados na matriz de alocacdo dos anos anteriores.

Para as dotacdes atuais a alocacdo de recursos do Programa de
Reestruturacdo e Implantacdo da IFES, objetiva reestruturar as universidades
depois do processo de expansdo. Tais recursos contribuem, também, para a
criacdo de cursos de graduacdo, uma vez que o MEC deseja que as unidades

educacionais oferecam, no minimo, cinco cursos de graduacdo.
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Os recursos orcamentdrios destinados & UFSJ em 2013 provenientes da
matriz Andifes tiveram um crescimento na ordem de 65,9% em relacdo ao
exercicio anterior. Isto € consequéncia do processo de expansdo e tfambém do
fato de que a matriz foi gerada com os dados de 2012 e ndo de 2011, como seria
a pratica. Desta forma, foram computados os acréscimos de dois anos.

Os repasses dos recursos provenientes do Programa Reuni ocorreram no
periodo de 2008 a 2012.

Os recursos de investimento para consolidacdo do processo de
expansdo sdo oriundos do Programa de Consolidacdo das IFES.

As despesas foram programadas em acdes considerando as
necessidades de cada Unidade Administrativa, Diretoria dos Centros,
Departamentos e Coordenadorias de Curso. Esta programacdo visa a atender as
atividades-fim e meio, na proporcdo média de: 92,36% para a drea fim e 7,64%
para a drea meio.

As projecdoes das despesas com manutencdo sdo elaboradas
considerando as despesas estimadas no exercicio anterior, aplicando um
percentual de acréscimo a titulo de inflacdo e o crescimento das quantidades
contratadas.

Visando a garantfia da manutencdo dos contratos de terceirizacdes €
utilizado o indice de acréscimo de 15% sobre o valor vigente do exercicio anterior,
tendo em vista as convencoes coletivas das classes trabalhadoras contratadas.

A previsdo de receitas diretamente arrecadadas/recursos proprios é
elaborada pela SPO/MEC, ficando a cargo da UFSJ a estimativa da receita das
tarifas em concursos e processos seletivos e também a comprovacdo das receitas
da fonte 0281 - Convénios com Orgdos Estaduais e Privados — para a
consolidacdo do orcamento. Os recursos proprios destinados ao financiamento
dos fundos de extensdo e pesquisa e para o NUcleo de Educacdo a Disténcia -
NEAD ndo sdo considerados por j&d constarem do orcamento geral de OCC.

A Proposta Orcamentdria da UFSJ é elaborada, visando o atendimento
dos critérios definidos pela Resolucdo n° 005/CONDI, de 21/02/2000, onde estdo
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contempladas as despesas descritas, obedecendo ao limite do teto de recursos
definido pelo MEC:
Prioridade para a atividade-fim (ensino/pesquisa/extensdo) através de:

a) Manutengcdo dos cursos de graduagdo;

b) Conservacdo, melhoria e ampliacdo da infraestrutura fisica para o
ensino, pesquisa e extensdo;

c) Apoio aos programas de monitoria, bolsas de iniciacdo cientifica,
extensdo, atividade; e

d) Apoio efetivo aos cursos de pos-graduacdo stricto sensu.

Garantia de cumprimento das despesas de manutencdo, tais como:
a) Agua, luz, telefone, internet, efc;
b) Contratos de manutencdo;
c) Contratos de prestacdo de servicos; e

d) Material de consumo bdsico.

Distribui¢cao interna do or¢amento 2013

Visando maior autonomia pelas unidades administrativa/centros de
custos na gestdo de seus recursos orcamentdrios, para o exercicio de 2013, foi
fixado um subteto por grupo de despesa para cada uma das unidades.

Apods as adaptacdes técnicas efetuadas no Sistema de Servicos Gerais
(Siserge), no decorrer do exercicio 2011, a UFSJ desestimulou a descentralizacdo
orcamentdria interna por subitens de naturezas de despesas, optando apenas,
pelo grupo de despesa, ou seja, se custeio ou capital.

A Proposta Orcamentdria aprovada pelo CONDI, para o exercicio de
2013, é composta pela acdo “Assisténcia Médica e Odontoldgica a Servidores e
Dependentes”, com a disponibilidade para atender as despesas com auxilio
saude e exames periddicos, consideradas como de Beneficios e alocados na
PROGP (Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas). Esta Pro-reitoria

conta, também, com recursos destinados aos gastos com pericias médicas,
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aqguisicoes de medicamentos para os postos médicos, Programa de Incentivo &
Formacgdo dos Servidores (Proser), e treinamento e capacitacdo de servidores.
Visando a atender a manutencdo dos cursos oferecidos pelo Nucleo de
Ensino & DistGncia (NEAD) e projetos de extensdo, tais como: Proext, Incluir e
Promissaes, a proposta apresentou, também, recursos especificos.
Vale destacar o aumento dos recursos destinados a aquisicGo de
acervo bibliogrdfico enfre os exercicios de 2008/2013. Vejamos abaixo sua

evolucdo:

2008 2009 2010 2011 2012 2013

400.000,00 | 700.000,00 | 900.000,00 | 200.000,00 | 900.000,00 | 1.000.000,00

A distribuicdo intferna dos recursos aprovada pelo CONDI esta efetuada
de modo a garantir as despesas de cada centro de custo e estd dividida entre as

dreas-fim, meio, recursos para manutencdo, investimentos e beneficios.
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